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L'idée de faire un "Mémoire" sur le Droit du Travail m'est
venue un jour, au cours d'une ceuserie sur le Droit de gréve. Ayant
Tait le rapprochement entre ce droit de gréve et les solutions qui
mettent fin & ces conflits sociaux, j'ai décidé d'examiner de plus

preés les procédures de réglement des conflits en droit du traveil,

Dapg cette étude, je n'ai pas la préiention dlaccomplir un
travail parfait. Il s'agit surtout d'une contribution & 1'étude du
Droit sccial sénégaleis, plus particulidrement en ce qui concerne ces
procédures amiables,

Pour ce qui est de 1'intitulé de notre sujet, nous aveons
surtout pour objectif de décrire eces procédures, et de faire ressor-
tir 31'idée 4'un dialogue qui s'instaure entre les parties en conflit,
Ceci n'ecst pas sans difficultés puisque les décisions des conflits de
traveil, ne sont pas seulemeant prises en équité, mais aussi en Droit.
C'est pourguei le sens courant donné au terme "aniable" semblera par-—
fois inadapté dans certains cas, Fnfin, ceci n'est gu'une infime partie
de ce gu'il y a lieu de faire, pour rendre le droit du travail plus

accesgibles aux traveailleurs.



- S INTRODUCTTION

Le développement industriel a entrainé des bouleversements -
socioux trés inportants, Avec ll'augmentetion de la main~d'oeuvre, ot
1'extension des usines, est apparu un déséguilibre cntre employeurs
et travailleurs. Les premiers, forts de leur pouvoir économigue et
détenont les moyens de production, consitituent une classe sociale,
certes minoritéijemais plus puissonte, imposent leur volonté aux
secondes, Trés 8t 1'Btat s'apercgoit du déséguilibre gui caractérise
les nouveoux types de rapports. Clest sinsi gue le législateur va
intervenir en prenant une des premiéres lois scciales 3 celle du

mars 1841 sur le travail des enfants employés dans les manufactures,

Tue cette loi intervienne au 1%9éme siecle, n'est pas du tou*
surprenant, guand on sait que ce sidele fut celui de 1'humanisme, et
du romantisne, Cette loi ne fut jamais appliquée. Cependant elle
constituait un précédent trés importent, et guand en 1848 la Révolu~
tion temta de réaliser pour la premidre feois un programme social,
le Droit du Travail premait 3éja forme,

Avee la loi du 19 Mars 1874, qui a institué le corps des
inspectenurs du Travail, le législateur met en place une  pidce
naitresse dont l'importance va sans cesse croitre, La liberté d'aasa
socintion professionnelle étant reconnue par la loi du 21 Mars 1884,
les réformes ge succddent pour aboutir en 1910 2 la rédaction du
Code du Travail,

Ce Code du Travail, dont les dispositions cont surtout un
but protectionniste, va s'adjoindre de raégles particuliedres wvisant le
réglement pacifigque des conflits de travail. BEn effet, c'est en 19%6
gue le Droit social institue des procédures n'ayant pag un caractire
contentienx,

L'existence de ces procédures de réglement pacifique des
conflits de travail répond & différents bescing :

~ d'une part, il correspond au caractére protectionniate
du Droit du travail, Le fossé entre le travailleur et 1'employeur
ayant été comblé progressivement per les réformes sociales, il fal-

lait continuer & apporter un soutien au travailleur, et surtout cher~



cher A régler les conflits gocimux 2 1l'eminkle et au bescin les
prévenir.

Pour 1l'accomplissement de cette tliche que s'est fixéee le
1égislateur, 1'inspection du traveil et de la sécurité sociale occu-
pe uwne place primordiale, Ce corps va constituer un tampon entre l'em-
ployeur et travailleur, atiténuant la puissance de 1l'un et rquorgant
1'autre, grice aux pouvoirs que lui domne la loi pour velllerfl'ap-
plication des preseriptions légales en matidre de travail, Congue
ainsgi, la fonction de l'inspecteur du travail lui permet d'étre

une antorité de choix pour tenter de régler les différends gqui peu-

vent survenir entre le traveilleur pris individuellement et 1'employeur,

- D'antre part, avec le développement du mouvement cuvrier,
et 1l'apparition des syndicats, 1'on s'est apergu gqu'aucune des parties
ne voulait perdre les priviléges acguis souvent aprés de longues
luttes, meis cherchei¥m¥ plutdt d les aceroitre. Les revendications
des ouvriers face aux emplcveurs mettaient le lépislateur devant une
gituation délicate,

Bn effet ces conflits ne pouvaient &tre sounis & un juge
pour qu'il y mette fin par une décision pourvue de 1l'autorité de la
chose jugée ot de la force exéeutoire, Le 1législateur était dome
obligd de metire en ploce des procédures susceptibles dfatténuer
les rigueurs de la greve arme principale des ouvriers eﬁ/ﬁ%n&ger la
souveraineté des employeurs.,

L'année 1936 fut le graende épogue de réglement pacifique
des conflits de travail, C'est ainsi que la loi du 31 décembre 1936
et celle du & Mars 1938 é+tablissent les procédures de l'arbitrage et
de la conciliation avant tout recours 2 la gréve,

Ceg différentes procédures qui voent de la conciliation &
ilarbitrage, en passant par la médietion, peuvent &tre pergues de
manidre diverses selon les législations envisagées.

Le 8énégal, cuant & lui, = consecré dans le code du travail,
les proecéddures de la conciliation et de 1'awbitrage.

Pour une plus pgrande clarté dens nos développements, nous
envisagerons dans une premidére partie, le réglement paecifique des
litipges individuels, en insistaent essentiellement sur le rxSle de

1'inspection du travail en n2tidre de conciliation ce sera 1l'objet
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de nctre chepitre I,

Le législateur sénégalais oui accorde une grande importance & la con~
ciliation, ne s'est pas linité d i'instituer au niveau administratif,
T1 a voulu aussi gue le jupe saisi de 1'effaire puisse tenter en arran~
gement entre les parties. C'est de cette conciliation devant le juge
que noura parlerons dagﬁﬁyn chapitre 2.

Anfin, pouqézg“gﬁ@\des conflitas collectifs dont nous traite-
rons dans une deuxiéme partie, le législateur n'as pas apporté beau-
coup d'innovations en la matidre, Cependant il faut noter gu'un paral-
1élisme peut &tre fait entre le mode de riglement des litiges indivi-
duels et celui des conflits collectifs, Méme si le législateur sénéga—
lais o maintenu la procédure traditionnelle de la conciliation il ac-
corde un rdle importont 3 la procédure plus élaborée de 1l'arbitrage.

Aprés avoir soulevé les principales difficuléés gque l'lon
peut rencontrer dans 1'étude des riéglements des conflits collectifs
dans un chapitre I, nous ahordercns dane un chapitre II les différen~
tes procédures mises en place per le législateur sénégalois, en dis-
tinguant les procédures idgales, des procédures conventionnelles, et
en foisont ressertir pour chacune d'elles, les caractéristiques es-

sentielles,
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TITRE I ¢ LA CONC;&;ATIGN DENS _LES LITIGES INDIVIDURLS,

Pour marquer l'importence gqu'il attache % la coneciliation en
Proit du Travail, le législateunr sénépgalais a institué dans les articles
2il et 219 du code du traveil, une tentative de conciliation oblipa-
toire, Meic il fawt remarquer gu'autant le législateur a apporté
begucoup de préecisions en ce qui concerne la tentative de coneiliation
devent 1l'inspecteur du travail, auvtant il demeure laconigue pour ce gui
est de iz méme procédure devan% le Tribunal du Traveil, Ce qui n'est
pas sans poser desg problémes dans la pratique,

Nous itraiterons successivement de la tentative de concilia-
tion devant cette autorité administrative, ce sera 1'objet d'un
chepitre I, avant d'aborder dans un chapitre II 1tétape de la conci-

liation devent le juge et l'exéeution des déeisions de conciliation,

CHAPYTRE I ~ L4 TENTATIVE DE CONCILIATION DEVANT L'INSPECTEUR by
TRAVAIL,

Le législateur sénégalais, trdés 16+ a su découvrir les avan-
tages de le conciliation, Cependent pour éviter un usage abusif de
celie procédure, 1l'article 30, alinde 1 du Code de Procddure civile
pose le principe selon leguel ¢ "toutes les instances sont digpensdes
du préliminaire de conciliation sauf dems les cas ol la loi en disposze
autrement”, Le législateur n'impose le prélipinaire de conciliation
que dans les litiges de nature sociale, auxquels il porte un in-~
téret particulier. I1 s'egit principelement de i'article 169 du Code
de la famille, qui orpganise, en matidre de diverce, une audience de
conciliation sous le direction du juge de Paix.

Ces idées relatives au maintien de bonnes relations enire
1'employeur et son travailleur et la Poaix dans les familles, ont sans
doute poussé le législateur » rendre chligatoire le préliminaire de
conciliation dans ce genre de litige, Mais en ce gui nous concerne,

ce farent surtout des reisons pretigues qui 1'amendrent ) entre-
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prendre la réforme de 1976 rendant oblipatoire le préliminaire de .

conciliaticn devant I'inspecteur du travail,

SECTION I - HISTORTGUE DU PRELIMINAINE DE CONCILIATION ET LA REFOR~-
ME DE i976.

Lvant d'aboutir d 1la réforme de 1976 qui rend obligatoire le

prélimineire de conciliation, le 1lépgislateur & procédé 3 divers aménarc

ments,

§ 1 - Bvolution du préliminsire de conciliation.

En régle générale, on peut remarguer gue 1'évolution du pré=-
lininaire de conciliaticn devant l'inspecteur du travail, se fait pa-
rallélement aux grandes réformes qui ont narqué ce corps depuis sa
création dans les territoires d'Oubre-ier., On peut distinguer trois
étapes allant de la eréation des inspections par le déeret du 17 Aofit
19k en possant par le code du travail des Territoires d'Outre~-Mer,

& la loi 71-08 du 21 Janvier 1971 précisant les pouvoirs de ce fone~

tionnaire en matiére de coneciliation.

A = Le Déeret du 17 fofit 194%,

C'est ce décret gui prdévoit la création du corps des inspecteux-

du traveil dans les territoires d'Outre-Mer, A travers la mission de
surveillance et de contréle de 1'application des lois sociales, que 1o
loi du 19 Mars 187k créent le corps, assignait aux inspecteurs du
travail, l'on pouvait d4d&ja percevoir le rdle actif que ce fonctionnai-
re &tait appelé & jouer dans les litiges entre travailleurs et
employeurs,

Le rdle de consultant faisait en méme tenps d'eux, des con-
ciliateurs de choix, ,

Ceci ne %ardafg.ﬂe nanifester dans les territoires d'Outre-
Mexr, olt les salarids se ndéfisient des juridictions de Droit commun,
gu'ils jugpeaient codteuses et pro~coleoniales,

Dans ces conditions, l'inspecteur du Travail jouait le réle
d'arbitre amiable, et lc témoignage de Gonidec et Kirsch a . ce sujet

est significatif, "... ¢ nombreux différends individuels ou collee—
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tifs &taient réglés par l'inspecteur, Ainsi entre 1945 et 1946, au
54négal, en Guinde et en Cdte d'Ivoire, 96 % des litiges individuels
furent sinsi réglés.Bn 1948, sur 3hkl conflits individuels, 3%k G
furent réglés & 1'amiable et 91 seulement soumis aux juridictions
compétentes, Dans 1'Afrigue Gecidentale Frengaise en 1948, sur 55
conflits collectifs, 34 furent réglés & 1'amiable'.

Ce constat fait par CGonidec et Kirsch édtait trop clair; et le
1législateur colonial en & tenu compte dans 1!'élabeoration du Code du

Travail des tervitoires d'0utre-ier,

B - Le Code du Trevail des T, 0.M. de 1952,

Pour le 1législateur frangeis, dans 1'établissement d'un Code

du Travail pour Territoires d'Outre-Mer, il falleit tenir compte, de
la pratigue de la conciliation qui déja s'était instaurée entre tra-
vaillears et employeurs.

A4 cet effet, il fit figurer le préliminaire de conciliation
devant l'inspecteur du travail dans 1tarticle 190 du Code., Mais le
législateur n'est pas allé plus loin, et s'est contenté de remdre
facultatif le préliminesire de conciliation. Ce caractére facultatif
du préliminaire de conciliation devant l'inspecteur du travail s'expli-
quait aisément, en effet aucun texte a 1'épogue ne précisait la mis-—
gion de lt'inspecteur du Traveil, ni ne iui donnait des directives
préeises qu'il devait suivre en matidre de conciliation, I1 feut noter
- aussi gue le code de 1952 par la création, des tribunaux du travail
composés d'assesseurs employeurs et traveilleurs et ayant compétence
pour trancher les litigen individuels, était de nature & rassurer les
plaideurs, Surtout gue ces juridictions gpécialisées utilisaient une
procédure comportent elle-méme un préliminaire de conciliation,

Te caractire feculiatif fut maintenu méme par le code du
travail de 1961, il foudra attendre gue des « pouvoirs importents
soient donnds & 3'inspecteur du travail pour rendre ohligatoire ce pré-

Liminaire de conciliation.

C - Loi n® 71 ~ 08 du 21 Janvier 1971.

Cette loi constitumait un maillon essentiel préalable dans la

réforme gu'envisageait le législateur sénégalais, Elle aveit pour but

de préeiger les insuffisances du code de 1952, en fixant les ouvoirs
& 2
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de l'inspecteur du travail., Ce texte, & travers ces nombreux alinéas
régle minutieusement la missicn conciliatrice de ce fonctionnaire, en

lui dictant ses pouvoirs el ses obligaticns dans la négboiation de 1la
transaction entre les parties, Il apportait aussi une précision treés
importanteq en ce qui concerne la rédaction du preces—-verkal devant
clore la tentative de conciliation. Il est vrai que cette précision
gtétait avérée nécessaire pour remédier aux inconvénients provoqués
par 1l'insertion, dans les procés~verbaux de la clause "toutes causes
confondues" qui mettait fin définitivement et globalement au litige
alors que, de bonne ou de mauveise foi, le salarié ne pensait avoir
transigé que sur certeins points litigieux. C'est ce qui explique qu'en
général, le salarié prétendait mettre en couse en vain, l'accerd
signé.

L travers les précisions apportées par la loi 71 - 08 du
21 Jinvier 1971, 1'on peut percevoir l'affirmation par le législateur
de sa volonté d'accorder plus d'importance au rdle de l'inspecteur du
travail, au point d'en faire peut-&tre pas 1'égal des juridictions du
travail du moins une étape indispensable dans le réglement des litiges
individuels,

L'affirmation de cette volonté du législateur sénégalais sed

retrouve dans la réforme de 1976,

82 - La réforme de 1976,

Cette réforme est contenue dans la loi n® 76-28 du 6 Avril

1976,

Malgré tous les efforts‘foagnis par le législateur sénégalais
pour donner & cette réforme toutes/chances de réussite en mettant en
place les conditions préalables de sa mise en oeuvre, il semble que

celle=ci n'ait pas atteint tous les objectifs que 1l'on attendait d'elle.

A - L'Economie de la réforme,

La réforme de 1976 est retenue sur le caractére facultatif
du préliminaire de conciliation pour le rendre obligatoire. L'expocé
des motifs de le loi nous apprend que cette dernidre réforme est destinéc
a4 désengorger les tribunaux du travail qui, compte tenu du nombre
croissant des litiges individuels portés devant eux, ne peuvent, a
cause des meyens insuffisants en personnel, rendre la justice dans

des délais raisonnables. Puisque le législateur a mis a la disposition
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des parties une procédure rapide et gratuite de réglement des litiges,
autant 1'utiliser.

Le résultat auquel on oboutit en maintenant le caractéere facul-
tatif est d'autant plus regrettable que de nombreux litiges auraient
pu et &fi trouver facilemenit une solution a 1'inspection du travail., En
général, les parties et souvent 1l'employeur, refusaient soit de compa-
roftre, soit de se concilier devant l'inspecteur du travail, préférant
de loin, saisir le tribunal du traveil. Cette pratique diminueit lt'auto-
rité et le crédit moral de ce fonctionnaire, et encombrait les juridic-
tions du traveil. Cependant, il n'est pas certain que les objectifs
visés pariia loi 76 - 28 pient été atteintg. En effet, depuis cette

réforme/s'est écoulé suffisamment de temps pour pouvoir faire un constat.,

B - L'impression d'un édifice inachevé.

I1 n'est pas sfir que le 1législateur ait atteint les résultats
escomptés, bien que le préliminaire de conciliation devant 1l'inspecteur
du travail soit devenu obligatoire. La mission de ce fonctionnaire est de
tenter d'amener les parties & un accord, et non de trancher un litige,

La loi lui impose certaines obligetions, et notemment & n'entériner n'in-
porte quel accord. Les accords qu'il entérine doivent tendre a respec=
ter le plus possible les droits des traveailleurs, mais ils sont suscep-
tibles d'@tre remis en cause., BEnfin, le maintien de la tentative obli-
gatoire de conciliation devant le tribunal du traveil introduit une
dualité de préliminecires de conciliation dont le principe ne se justifi
peut-8tre plus et dont l'articulation de 1'une et de 1l'autre n'a pas été{
organisée par la loi.

I1 résulte de tout cela, une organisation inachevée de cette
phase de la procédure devant 1'ingpecteur du travail qui expligque peut—-
8tre que les litiges réglés par une conciliation devant ce fonctionnaire /
sont loin d'égaler la proportion d'autrefois et que les tribunaux du
travail sont toujeurs engorgés.

Cette impression d'édifice inachevé résulte d'un exemen
attentif des articles 211 et 212 du code du traveil.

POur une meilleure clarté dans la suite de nos développements
pous insistercns sur les principaux aspects de cette procédure en sou-

lignant chemin faisant les lacunes.
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SECTION II - LA DEMANDE 5 L'AMIABLE OBLIGATOIRE.

La saisine obligatoire de 1l'inspecteur du travail constitue
le caracteére essentiel du préliminsire de conciliation. L'article 211
du Code du travail attache des effets importants a cette saisine, et
pour mieux faire respecter ce caractére, la loi o préva des sanctions
civiles et pénales,

§ 1 - Les conditions de 1o saisine de 1l'inspecteur du travail. .

L'article 211 du Code du Travail prévoit que "la demande &
l'amiable de tout différend individuel du traveil doit &tre faite par

écrit et adressée par le travailleur au par l'empleyeur, & 1l'inspec--
teur régional du travail, de l'emploi et de la sécurité scciale, & son
dé1légué cu a son suppléant légal',

L'alinéda 2 de l'article 211 prévoit les conditions de forme et
de ford de cette saisine, mais n'aborde pas dans les détails leur mise

en oeuvre,

A - Les conditions de forme,

Pour ce qui est de la saisine de 1l'inspecteur du travail, le
code dit que la demande de réglement & 1l'amiable doit &tre faite par
éerit. Cette exigence de 1'écrit s'explique aisément  pour des raisons
pratigues,

En effet, 1'écrit permet de déterminer avec précision 1l'objet
du litige. Pour ce qui est de la forme de cet écrit, l'article 211 ne
donne pas de précisions. Mais généralement il s'egit d'une requdte.

Cependant, peut-on accepter qu'une demande & soit formulée
oralement ? Cette situation peut se produire, surtout dans un pays ol
beaucoup de traveilleurs sont analphabétes. Dans ce cas il serait légal
que l'inspecteur recueille la demande orale formulée par un travailleur
dans un registre créé & cet effet. Cé qui est substantiel c'ést que l'on
puisse connaitre l'objet du litige et la date précise ou la demande a

été formulée & 1l'inspecteur du travail,

B - Les conditiona_gg fond, .

Ces conditions de fond tiennent tant & la personne qui for=- -

mule la demande qu'a celle & laguelle elle est adressée.



1) le Regquérant.

La demande de réglement & 1'amiable peut &tre présentée indif-
féremment par le travailleur ou 1l'employeur. A ce niveau de la procédure,
la loi permet & 1'une ou & 1l'asutre des parties le soin de saisir 1'ing-
pecteur du travail.

CEpendant, bien que le texte de l'article 211 ne le précise pas, la
pratique a révélé que ce sont les traveilleurs qui saisissent 1'ins-
pecteur, l'employeur attendant dans la plupert des cas de recevoir une
convocation., Pour ce qui est de la représentation du travailleur lors

de la conciliation devant 1'inspecteur, le code du travail demeure muet.

Cependant ce procédé s'il est sams reproche sur le pPlan juridigue,
pose beaucoup de problémes dans la pratique.

C'est ainsi que 1z tendance actuelle pour certains travailleurs
est de saisir l'inspecteur dv travail par une requéte dressée par un
avocat,

A notre avis cette pratigue risque d'8tre préjudiciable a la
cenception méme de la conciliatién. Puisque 1'avocat, malgré toute 1la
bonne foi gui l'anime peut avoir tendance & préférer la décision judi-
ciaire dans l'espcir de dommages et intéréts plus élevés. Cette présen=-
ce de l'avocat est d'autant plus inutile que la loi a donné suffisam-
ment de pouvoirs & 1'inspecteur, lui permettant mdme de refuser d'en-
tériner un accord 1lésant les droits du travailleur. Donc assez de
précautions ont été prises par la loci, et méme si 1'avoecat rédige la
requéte du travailleur il devrait se boager lors de la conciliation &
assister uniquement, Pour que 1'avocat/puisse pas étre un frein a la
conciliation, il importe que le fonrctionnaire qui dirige cette procé-
dure fasse preuve d'une certaine rigucur deons 1'application des principes.

2) Lo personne requise.,

La demande de réglement A 1'amiable est adressée & 1'inspecteur
régionel du travail & son délégué cu & son suppléant légal.

Cette phrase de 1l'article 211 comporte plusieurs conséquences
D*abord, elle détermine l'inspecteur qui est territorialement compétent,
C'est celui du ressort territorial c'est-a-dire la région dans laquelle
l'entreprise a son siége, linis & notre avis cette notion de siége ne
doit pas &tre prig au scns strict de sidge social, mais surtout de 1'en—
droit ol s'exerce 1'activité e 1'entreprise, Cette interprétation

a l'avantage de se rapprocher des régles de la compétence territoriale
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des tribunsux du traveil, Il serait possible ainsi de considérer comme
compétent 1l'inspecteur du lieu de travail, c'est-a-dire de celui ot
s'exécute le contrat de travail et, en cas de résiliation du contrat,
au choix du travailleur, celui de la résgsidence habituelle du travail-
leur ou celui du lieu de travail,

Mais le code du travail n'a pas prévu l'hypothése ol un travail-
leur aurait saisi un inspecteur territorialement incompétent. En prin-.
cipe, ceci ne devrait pas &tre un obstacle & la conciliation, Il suffi-
ra que le fonctionnaire incompétert transmette lo demande & celui qu'il
estime compétent; car étant donné le caractére protectionniste du droit
du travail, la conception de la nission partisane et active de ce fonc-
tionnaire 1'on ne devrait pas procéder par analogie a4 la procédure
civile,

Quant au délégué de llinspecteur du travail dont parle 1l'alinéa
1 de 1farticle 211, il s'agit des contr8leurs du travail. En effet, 1'ar-
ticle 174 du code outorise l'inspecteur & déléguer a titre excepticn=-
nel i certains pouvoirs au contrdleur pour une nission bien déter-
minée, Cette délégation peut aller jusqu'a autoriser le contrdleur &
dresser un procés-verbal ou 3 recevoir une demande de conciliation.

Pour ce qui est de la suppléance de l'inspecteur du travail, l'article
174 ¢du Code du travail ldve toute équivoque en précisant que c'est le
commaendant de cercle. Tependent, puisque les commandants de cercle
n'existent plus de nos jours, il faudreit remplacer 1'appellation com=~
nandant de cercle par le préfet,

Telles sont donc les condivions de forme et de fond que pose
la loi pour la saisine de 1l'inspecteur du travail. Cette saisine de
1t'inspecteur engendre plusieurs effets; qu'il nous faudra tenter de
cerner avant d'aborder les scnctions du caractére obligatoire de 1la

tentative de conciliation.

§ 2 - Les effets Ce la saisine de l'inspecteur du travail.

La demande adressée & l'inspecteur du traveil en vue de la
conciliation, engendre d&s sa réception deux effets principaux :

~ d'une ‘part le fonctionnaire saisi est obligé de répondre

- d'autre part; eclle suspend le délai de prescription de
Itarticle 125 du Code du travail. Mais c'est 13 une "anomalie" aux

regles du droit civil et de la prccédure civile,
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A ~ L'obligation de‘tente: la conciliaticon,

Dés que l'inspecteur est sagisi, il deit teout metire en ceuvre
pour essayer d'aboutir & un accord entre les parties. -Cela veut dire
gu'il doit nécessairement cldturer sa mission par 1'établissement soit
d'un proces verbal de conciliation en cas d'accord, soit d'un procés
verbal de non-conciliation si les parties restent intransigeantes
dens leurs positions respectives,

‘Toutefois, aucune limite de temps n'est imposée & 1l'inspec=-
teur du travail. En effet, anucun texte ne 1'enferme dans un délai
fizé, La durde de lo mission de conciliation et le nombre dtaudiences
utiles pour régler le conflit sont laisséegd sa discrétion. Ce refus
d'enfermer le fonctionnaire conciliateur dans un délai se justifie
pleinenent., Etant donné lg diversité des affaires, dont quelques
unes sont simples et d'autres complexes, il faut qu'il puisse dig=-
poser du temps nécessaire pour étulier le dossier et rechercher si un
accord peut intervenir entre les parties, _

Cependant, méme si aucun délai n'est imposé par la loi, il ne
faut pas que ltinspecteur du traveil prolonge indéfiniment cette ten=--
tative de conciliation. Si ce fonctionnaire s'apergoit qu'il ne peut
réellenent pas procéder & la conciliation, il doit dresser un procés-
verbal de non conciliation et transmettre le QOSFier au tribunal,

I1 faut noter aussi gune la loi ne gz;:g: pas la possibilité
pour le travailleur d'aller & l'encontre d'un imspecteur gui prolon=-
gerait indéfiniment le préliminaire de conciliation., Cependant, en inter-
prétant plus largement la gualité de l'inspecteur compétent pour connai-
tre la demande, on éviterait cette difficulté et 1l'on se rapprocherait
davantage des régles de la compétence territoriale des tribunaux du
travail,

Quoiqu'il en scit, cue l'inspecteur aboutisse & une sclution
positive cu non et cu'importe le temps gu'il aura mis pour aboutir &

cette soclution, le demande aura déji produit son effet suspensif,

B ~ La suspension du délai de la prescription.

La demande suspend (article 2i1, alinéa 3 du code du travail)
2 la Jdate de réception par l'inspection du travail, le délei de pres=-
cription prévu & 1'article 125, Cettec suspension court jusqu'a la

date dun procés-verbal gui ¢’2t la tentative de conciliation quelle
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que goit 1l'issue de cette phase,

a

Ainsi en rapprochant 1'alinéa 3 de l'article 211 & 1l'article
125 du Code du Travail, cn en arrive a considérer la seaisine de l'inspec-
teur du travail au m@me titre gue le compte arrété, la cédute, 1l'obli-
gation, la citation en justice non périmée,

Pour qu'il puissc y avoir assimilation entre la demande de
réglement adressée & l'ingpecteur du travail et les cédules, les obli-
gations ou les comptes arr8tés de l'article 125, il va sans dire que
la demande doit &tre enregistrée 2 l'inspection, Mais l'on peut se
demander le sort qu'il faudra réserver & la demande confide & un ins-
pecteur incompétent territorinlenent selon les termes de l'article 211,

Legiquement, le délai de prescription doit continuer a courir
jusqu'’a ce que la demandc porvienne au niveau de celui qui aux termes
de 1l'article 211, s'estine compétent, Mais pourquoi attacher 3 des
actes tels que la cédule, lo citation de justice, l'obligotion ou la
demande de réglement & l'inspecteur du travail un effet suspensif alors
qu'ils constituent des manifestations non dquivoques du travailleur
dlexercer son  dreit ?

Cl'est 13 l'oncmalie dont parle Monsieur Joseph ISSA-SAYEGH
dans son étude sur le prélimincire de lea conciliation devant 1'ing-

pecteur du travail (inédit),

C~ L'onomalie des articles 125 et 211
Les articles 223 ct 225 du code des obligotions civiles et

connerciales n'accordent 1a suspension du délai de prescripiion qu'en
cas de force najeure, ou de cas fortuit emp8chont le créancier de pour-
suivre le recouvrement ou l'exédcution forcée de sa créance, Cependant,
l1'article 219 olinée 1 du code des obligations civiles et commerciales
dit que la citation en justice interrompt la prescription. Tel devrait
8tre le cas pour les demandes de conciliation devant 1l'inspecteur du
travail,

En suivent le raisonnement du législateur a l'article 211
on en arrive & considérer la demande de réglement ceomne une instance,
puisque l'instance suspend la prescription. Pourtant cette demande de
réglenent ne peut cu plus &tre considérée gue comme un acte introductif
d'instance,

La demande de réglement & l'inspecteur du traveil surait pu
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avoir un effet interruptif, ot ceci ne serait qu'avantage pour le tra-
vailleur, En effet, si la saisine de 1l'inspection du traveil avait un
effet interruptif il y:. aurcit interversion, corme le dit Monsieur

Issa -Sayegh c'est-a-dire gue le délai ayant déja courm jusqu'a la
demaonde serait effacé et un nouveau délei de dix ans recommencerait

& courir a partir de ce jour, confornément aux dispositions de 1l'article
125 du code du travail,

Abordent la question, Monsieur ISSA-SAYEGH note que "finalenent
apres la saisine de l'inspecteur du travail, le salarié dispose d'un
délei infériecur & 5 ans pour voir sa créance s'éteindre, alors que si
1teffet interruptif était reconnu & cette saisine, il disposerait d'un
délai de dix ans qui ne comnmencerait & courir qu'au jour de 1'établis-
senent du proceées=verbal gui c¢l8t le déroulement du prélininaire as-
sinilé & une instance, loguelle est suspensive des délais de prescrip-

tion"(article 219, alinda 2 du code des obligations civiles et coumer-—

ciales)".

§ 3 - Les sanctions du caractére obligotoire de la tentative

de conciliation,

Pour faire respecicr.le caractére obligatcire de cette procé-
dure, le liégislateur a institué une sanction pénale, Mais celle-ci est
exprinée d'une maniére trés bréve dons le code du travail, Cependant,
lo loi reste npuette sur les consdquences juridiques qu'il faudrait
attacher au refus de se présenter a lo convocaticn,

rd

A - La sanction pdnale,

Ltarticle 211 de code du traveil préveit expressément que les

parties doivent se présenter & l'inspection du travail au jour et a

1'heure fixés per la convoeation, sous peine d'une amende ne pouvant
excéder 100 GO0 Francs, Bicn que le législateur ait prévu cette sanc-
tion son gsilence sur la définition de 1'infraction et .sur la

mise en muvre de la sanction en dininme la rigueur,

1, Les éléments constitutifs de 1'infraction,

Non seulenent le code du travail ne définit pas 1l'infraction
mais encore, il est difficile d'en déterniner les éléments constitutifs,
Quand peut-on dire cu'il y a refus de déférer la convoecation

de 1l'inspecteur du travails
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4 netre avis, 1l'envoi d'une seule convoention 3 une partie sans
que celle-ci ne se soit présentée ne suifit pas pour que l'infraction
scit constituée, Encore faudra-t-il que la partie intéressée ait pris
connaissance de la convocation gui lui a 414 envoyéde., De méme, y - a
t=il des meotifs gue la partie défaillante peut inveguer pour s'ex-
cuser légitimement 7

2 ~ Li'amende

Ltarticlie 211 prévoit gue la partie défaillante devra payer
une amende qui ne doit pas excéder 100 000 frarcs, Cependant, sucun
texte ne prévoit si c'est i'inspecteur lui-méme gui doit infliger
1'amende,

Permettre & l'inspecteur d'infliger lui-mdme 1l'amende, serait
lui donner des pouvoirs excessifs, Mais puisgue ltarticle 170 du Code
di Traveil permet aux inspecveurs du Travail de constater par procés-—
verbaux les infractions & lo législation et de la réglementation du
travail, il suffira que ce fencviomnaire constate la défaillance de
l1'one des parties sur le procés-~verbal. Comme le prescrit ltarticle
170 du Cede du Travail, 1'inspecteur devra notifier le procés~verbal
dans la quinzmaine de la constatation de 1'infraction, dans les
formes prévees par llarbieclie 171 du Code du Travail,

Guand ces formalitéds seront remplies llinspecteur pourra alors
saisir les autorités chergdes de la poursuite des infreactions,

Mais quelle juridiction devra-~i-il saisivy ? sur ce point aus-

81 le texte demeure muet,

B -~ La ganction civile,

Ltarticle 211 du Code du Travail est wuet sur les sanctions
eiviles du caractére obligatoire du prélimineire de conciliation devant
1tingpection du treveil ot cele est d'autsnt plus regrettoble gue le
maintien d'un prélimincire Je m8me nature devant le Tribunal du Travail
foit hésiter entre deux solutioms possibles,

Que décider, bout d'abord en cas de défout de comparution de
1'une des deux parties devant 1'inspecteur du travail 7 Faut-il décider
gue leur défaillonce signific un refus de leur port de se coneilier,

anquel cas 1l'inspecteur devra dresser un procés-verbal de carence ou



- 16 -

de non conciliation, ce gui auntorise l'action en justice, l'exigence
formelle de 1'article 21ii du Code du Travail étant satisfaibte ? Ou bien
au contraire estimer qu'il n'a pas été satisfait a l'obligotion de ce
texte et déclarer irrecevable l'action intentée devant le tribunal du
travail ou surseoir & stotuer jusqu'a la clbture de la tentative de
concilintion devant ce fonctionnaire et l'obtention du proces-verbal -
de coneiliation ou de non coneciliation ?

Le seconde réponse parait mieux convenir si l'on veut affirmer
le caractire cbligatoire de la tentative de conciliation et 1l'autorité
des inspecteurs du Travail, Mois dans la pretique, les choses se passent
souvent autrement, En effet, il n'est pas rare de voir des procés-ver-
baux de coneciliation dont la motivation est le refus de comparution de
1'employeur. Puisqu'il s'agit d'un litige mettant en cause des intér@ts
privés, il appartient & la partie concernée de se prévaloir du défaut de
conciliation, Cette exception doit &tre soulevée in-limine litis, En
général, ce sera le salarié puisque l'on ne peut pas admettre q'un
employeur puisse arguer de sa propre défaillance a des fins dilat&ires.
Si cette cxception n'est pas soulevée in limine litis, cela signifie-
rait que les parties sont d'accord pour faire trancher le conflit par la
voie judiciaire,

A travers l'étude des effets et de la sanction du caractére
obligatoire du préliminsire de conciliation 1l'on est amené & se deman-

der quels sont les pouveirs de 1l'inspecteur du travail,

SECTION III - LES POUVOIRS DE L!INSPECTEUR DU TRAVAIL

Sur le plan 1législatif, l'innovation de la loi 71-08 du 21 jan-
vier 1971 a été de définir la mission partisane et active de l'inspec-
teur du Travail en matigre de conciliation, Cette mission de l'inspec-
teur va de peir avec certcins pouvoirs, notamment ceux relatifs aux
investigations qu'il est appelé & faire, avant de procéder a la tenta-
tive de conciliation, et ceux dont il dispose lors de cette tentative

de conciliation,

§ 1 - Les pouvoirs d'investigations de l'inspecteur du_travail,

Pour que l'inspecteur puisse utilement procéder & une tentative
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de conciliation de deux porties en litige, il faut au préaleble qu'il
connaisse 2 fond le problime qui se pose, Pour cela, il devra feaire des
investigations et recueillir toutes informations utiles, il aura a user
des pouvoirs généraux gque lvi accorde la loi dans le cadre du contrdle
de la 1législation scciale, mais sussi ceux reletifs & sa mission de

conciliation,

A = Les pouvoirs généraux de 1'Inspecteur du Travail,

Lt'article 113 du Code du Traveil donne & 1l'inspecteur du tra=-
vail différents pouvoirs particuligrement pour la vérification de le
législation du travail, Permi ees pouvoirs, 1l'alinéa 5 permet 2 1'Ins-
pecteur du travail de requérir la production de tout registre ou docu-
ment dent la tenue est preserite par la loi et par les textes pris pour
son application, Ces registres ou documents devront 8tre exhibés sur le
champ, méme en cas d'absence du chef d'établissement.,

Ce pouveir que la lci accorde & ce fonctionnaire peut 8tre uti-
lisé par l'inspection du travaeil dans le cadre de toutes les informatiois
en vue de la constitution du dossier pour connaitre les tenants et les
aboutissants du litige,

L'inspecteur devra compulser les textes, déterminer le type de
contrat sur lequel le travailleur s'est engagé et exiger les bulletins de
paie, si le salarié ne peut les produire il pourra s'adresser a 1'em-
ployeur qui doit en comserxver le dcuble dans ses registres, Pour que
1'inspecteur puisse user de ses pouvoirs encore faut-il que les parties

soient présentées 1le jour de la coneiliation,

B - Les pouveirs de 1'inspecteur lors de la conciliation.

Le premier problime que rencontre l'inspecteur du itravail dans
le cadre du préliminaire de conciliation demeure, quoiqu'on en dise la
présence des parties ct particuliérement de 1'employeur., Outre le
probléme de 1l'amende déj: exposé, dans la pratique, de quels pouvoirs
dispose le fonctionnaire pour faire venir un §§§;&£§:;n récalcitrant ?

En se référant 3 la pratique, l'on se rend compte que le fonc-
tionneire reste désarmé devant le refus délibéré de 1'employeur de
répondre, Mieux, Il ressort des entretiens gque nous avons eu avec certairs

inspecteurs du travail gue becucoup d'employeurs particuliéerement les

pnationoux répugnent 3 se déplacer, La solution proposée et selon laquel-
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nlg)il serait soubaitable de permettre aux inspecteurs l'usage de la forec
publique pour faire venir la partie défaillante, ne nous semble pas
adéquate, car clle ferait perdre & la conciliation son caractére gra-
cieux et pacifique,
Mais m@me s'il peut user des différents pouvoirs que lui ac-
corde la loi dans le cadre de¢ sa mission de conciliation, 1'inspecteur

peut-il intervenir dans tous les domaines ?

§ 2 = Le dopaine d'intervention de l'inspecteur du travail.

A - Parallélisme entre la compétence du tribunal du travail

et la compétence de 1'inspecteur du travail,

Le loi ne détermine pas avec exactitude le domaine d'interven-
tion, de l'inspecteur du travail; Pour cerner ce donmaine d'intervention,
il faut nous référer 3 1'article 201 du Code du Travail qui déternine
la compétence des tribunauxz du travail en matidére de différends indi-
viduels. Ainsi, 1l'inspecteur du travail pourra connaltre des différends
individuels pouvant s'élever entre les traveilleurs et leurs employeuré
a4 l'occasion du contrat de travail, du contrat d'apprentissage, des
conventions collectives, etc;;; E

L'alinéa 2 de 1'article 201 étend 1a compé‘tg'enc:\ aux différends
nés entre travailleurs et entre enployeurs a l‘occasion du travail,
einsi qu'entre les institutions cbligatoires de Securlte Sociale, leurs
bénéficiaires et les assujettis 3 1'occasion de 1'appllcat10n du régine
de Sécurité Sociale, De nlmé, cette compétence s'étend gux actions recur-
gecires des entrepreneurs contre les tfcherons; -

Cependant, vouloir lier la compétence de l'inspecteur du travail
a celle du tribunal, nous semble excessif, Car quelque soit 1l'importance
que la loi accorde au préliminnire de ccneiliation devant le fonctionnairo
au point de le rendre chligatcire, il demeure qu'elle n'en fait pas une
Juridiction, C'est ce que les juges de la Cour d'Appel de Dakar ont
sans doute voulu metire en évidence dans un arrét du 17 Décembre 1975
Te P, 0. Mo N® 429 du 16 MNovembre 1976, page 455,

B -~ Une linite jurisprudenticile : lc contentieux de 1'appré=-
e e ee—

ciation,

Dans 1'arr@t de 1la Cour d'Appel’ de Dakar précité, cette juri-
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Qigﬁigg‘ggggiigéiﬂig basant sur leg dispositicns de llarticle 51 du

Code du Travail que l'inspeccteur du travail n'est pas compétent pour

connaftre le préjudice subi par le travailleur en cas de licenciement
abusif, seules les juridictions du travail ayant qualité pour 1'appré-
cier,

Cette position de la Cour d'Appel de Deakar ne doit pas &tre
interprétée a notre avis comme interdisant toute appréciation 3 l'ins-
pecteur du travail, En sc basont sur 1l'article 51 du Code du Travail
qui traite des licenciements abusifs et de la fixation des dommages et
intéréts, cette décision tend & la protection du selarié en ne permet-
tant pas que le préjudice subi par ce dernier en cas de licencienent
abusgif soit évalué densg ie cadre d'une coneciliation,

L'on peut méme vcir comme prolongement du souci de protection
du travailleur, 1l'cbligation faite 2 1l'inspecteur du travail, de ne pas
entériner un accord portant atteinte 3 des droits incontestables du
travailleur,

En raisonnant sur le plan pratique, cette linite jurispruden-
tielle perd toute sa portdée avec la loi 80 — 01 du 22 janvier 1980 qui,
quoiqu'on dise, limite l'appréciation du juge quant au montant des dom-
nages et intéréts,

Poisque cette loi impose au juge un mode de calcul défini pour
la fixation des dommages et intér@ts, il est préférable de laisser au
fonctionneire concilisteur le soir d'user de ce mode de calcul pour fi-
xer les dommages et intéréts, et cette solution aura 1'aventage de désen-
gager la juridiction du travail;

In définitive, nalgré toutes les précautions prises par le 14-
gislateur pour régler dans les détails le prélininaire de conciliation
devant 1l'inspecteur du travail, il reste que cette procédure demeure
incompl2te et souvent ellie ne parvient pas 3 mettre fin aux litiges,
C'est pourquoi la loi prvoit une autre tentative de conciliation devant

la juridicticn du travail,
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CHAPITRE II - LE ROLE DE LA JURIDICTION SCCIALE EN MATIERE DE CONCI-
LIATION,

Autant le législateur a réglementé dans le ddteil le prélininai--
re de conciliation devant 1l'inspecteur du travail, autant il est resté la-
conigue sur cette méme procédure devant la juridietion sociale, L'arti-
cle 219 du Code du Travail énence dans son elinds 1 que lorsque les
parties comparaissent devant le tribunal du travail, il est procddé
a une tentative de conciliation,.

La loi ne donnant asucune préeision, nous pouvons penser que
cette tentative de conciliation se fait selon les régles du droit com-
mun, En effet, puisqulen dlautres matidres cette procédure est prévue,
devant le silence du législateur il n'y a aucune raison de déroger au
droit commun., C'est pourguoi, en exaninent le r8le de la juridiction
sociale en matiére de conciliation, nous mettrons 1l'accent sur les
points qui nons semblent essentiecls comme la saisine de cette juri-~
diction, et le résultat auguel elle aboutit, étent entendu que pour les
aspects principaux de cette procéddure de conciliation le juge doit se
conformer aux prescripticns du code de procédure civile, essentiellement

en son article %1,

SECTICN I - L4 SAISINE DE LA JURIDICTION

four que le Triburol v travail puisse procéder 3 la tentative
de coneilieticon, encore faut-il qu'il soit saisi de ce litige., D'ol se
pose le probleéeme de lo tronsmission du dossier au tribunal, Celle—ci se
fera soit 2 1l'initiative Jde 1'inspecteur du travail, soit & la demande
de la juridiction elle-néne, D'autre part, dés que leo juridiction est
saisie, le Président deit veiller 3 ce gue les parties convoquées com-
paraissent dons les délais, pour que l'on puisse procéder & la tentative

de cconciliation,

§ 1 - La tracsmission du dossier ou juge.

Nous retiendrons particulidrement deux types de tronsmissions

du dossier & la juridiction socicle, Celle qui est faite & 1'initiative
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de 1'ingpecteur du traveil, celle qui a lieu a la demande du juge.

LA - Le transmission & 1t'initiative de 1'inspecteur du travail.

L'alinda 2 de l'article 212 du Code du travail, fait obligatic:
a4 1l'inspecteur du travoil cqui a procédé sans succés a la tentative de
coneiliation, 3 la demonde de l'une des parties, de transmettre & toutes
fins utiles ou Président du Tribunal saisi, le dossier complet qui o
pu &tre constitué sur ce différend,

La lecture de cc texte foit d'abord penser que la transmission
du dossier ne peut se faire qu’a le demande de 1l'une des parties,

Mais dans la pretique, puisgue la loi a confié a 1'inspecteur
une nission partisane et cetive, dés lors que sa tentative de comneciliotion
s'est soldé par un échee, il est logique qu'il prenne lui-m@me 1'initio-
tive de transmettre le dossier au juge., Clest néme en vue de 1'éventua-
1ité de cette transmission que la loi fait obligation a ce fonctionmaire
de constituer un dossier sur 1'affaire, de sorte que le juge puisse avcir
des éléments d'appréciation guend il sera saisi., Certes le texte de 1l'ar-
ticle 212 précise que cette transmission se fait a2 lao demande de 1'unc
des partiesg, mais dans certaines affaires dont la complexité requiert urnc
décigion du tribunal, 1'inspecteur ne peut se contenter de dresser un
procés-verbal de non-conciliation et s'arr8ter i ce stade de la procé-
dure,

D'ailleurs, clest pour prévenir les hypothéses dans lesquelles

e ]

1'inaction de l'inspecteur du travail nuirait aux partiesg, que l'alinéo
3 de 1'article 212 du Code du Traveil permet au tribunal du travail
saisi de demander le dogsier,

B - La transmission du dossier & la demande du tribuncl,

L'alinéa 3 de l'article 212 pose le principe selon lequel la
transnission du dossier de la procédure au Président du tribunal doit
égolenent avoir lieu sur lo denande du tribunal saisi de 1'affaire,
Cette transmission a le demancde du tribunal ne peut avoir lieu que dens
deux hypotheses,

Le premier cas & considérer est 1l'inaction de l'inspecteur du
travail et dans ce casy, cette troansmission & la demande du tribunal a
une valeur préventive,

Le second, suppose gu'apres 1l'établissement du procés-verbal
de non conciliation, l'une des parties saisisse immédietement la juri-

i dietion scciale, sans pour autant qu'il y ait négligence ou inaction du



fonctionnaire coneiliateur,

Cette hypothise peut 8tre fréquente dans la pratique. En effet,
le salarié licencid, qui n'est pas entré en possession de tous ses
droite, se trouve confrontéd & des besoins économiques évidents, Sa
situation s'étant aggrovée par 1a défaillance d'un employeur gqui n'a pas
voulu se présenter lors de la tentative de conciliation, 1l'affaire devro
nécessairement 8tre portée devant le R tribunal du travail, C'est pour=
quoi la loi permet & toutes leg parties de saisir directement le tribu-
nal par une déelaration éderite faite au secrétaire du trlbunal Clest
alors que le Président saisi de 1'affaire pourra demander le doggier
et convequer les parties pour une nouvelle itentetive de conciliation,

Mais tout cela devra se faire dans des délais treés brefs,

§ 0 .= lin comparution des parties,

Le comparution des parties présente un intér8t certain 3
maints égards, D'une part elle doit avoir lieu dans les plus brefs délais
d'autre part elle est oullgat01re et doit se feire ginom en personne, du
moing par la representation._‘

A - La comparutior doit &tre rapide,

Le caractere de célérit%a%%e doit rev@tir la comparution des
. parties se manifeste aussi bien/le ddlai que par L'acte par lequel la
citation sera faite,

1) Les délais de comgarution;

Ltarticle 213 du Code du Travail énonce que Vdans les deux jours
& dater de la réception de la demande, dimanche et jours férids non
comprisg, le Président cite les Darties & comparattre dans ur délei gui
ne peut excéder douze jours, majoréd, s'il ¥y a lieu, des délais de dis~
tance fixés dans les conditions prévues & llartiecle 230?

Le texte de l'erticle 21% du Code du Travail parle de la deman-
des I1 s'agit plutdt du dossier complet compcrtant le proceés-—verbal de
non conciliation, La citation des parties doit &tre datée de deux jours
aprés la réception de ce dossier, non compris le dimanche et les jours
fériés, Malgré l'exclusion du dimanche et des jours fériés prévue par
l'article 230 du Code du Travail, il reste que ce délai de deux jours
peut &tre &iffieilement regpecté dans 1la pratique} Cependant, il montre
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tres bien 1'intér8t que le législateur attache 3 1a rapidité de la pro-
cédure en matidre sociale,

Cutre ce délaji de deux jours au bout duguel la citation des
parties doit &tre dtablie, 1a loi impose encore au Président de faire
comparaftre les parties dans les douze jours, A ce niveau aussi, méme
si la mejoration des délais de distance est prévue, le président pourre
difficilement respecter scrupuleusement les délais légaux, En définitive,
'on s'apergoit que le Code iu Travail aﬁﬁgg?e une grande importance & ce
que les litiges en Droit du Travail /____?géles le plus rapidement posg-~
sible et pour cela le ligislateur impose des délais trés courts, Mais
dans la pratique ces délais ne peuvent pas 8tre respectés 3 raison mlme du
nombre sans cesse croissant deg offaires portdes devant 1a Jjuridiction
gociale,

2) Le citation ies marties,

En plus des déla

is
pour lo cemparution des parties, elle régle avec minutie 1Tacte par

trés courts que la loi fixe au Président

lequel les parties sont cppelées 2 comparattre en précisant le type d'acte
utiliseble et les mentions cui doivent y figurer,

o} Le mode de citobion,

Ltarticle 21% alinds % ddeide que la citotion est faite 3 per-
sonne ou a demicile par wveoie d'egent administratif spécialement commis
a cet effet, Le Code du Travoil nlest pas allé jusqu'd prescrire l'utili-
sation de l'exploit d'huissier, mais on sboutit au m8me résultet, quent >
le précision et la certitude d'atteindre la personne intéressée, puisque
les citations sont faites 3 personne .ou & domicile, Le systeme utilisé
par le droit social est m@me plus avantageux quant 3 1la rapidité, En
effet, c'est un agent céminigtratif spéeialement commis & cet effet qui
est chargé de faire parvenir les citations, En plus de la lettre recomn-
mondée avee acecuséd de réception, le¢ Code du Traveil prévoit en cas
d'urgence gque la eitation peut &tre faite par voie télégraphique,

Lb)} Les mentions oblizntoires de la eitation,

Pour gu'telle goit volable, la edtation doit contenir les noms, Preinemy
et profession du demandeur, l'indication de 1!'objet de 1la demande,
l'heure et le jour de 1a ccuparution, Ces différentes mentions que doit

contenir lo citation & peirc de nullité tendent 2 accertuer 1o précision
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a laguelie doit eboutir la citation quant & 12 désignation de la person-

ne et l'objet du litige gue le juge devra trancher,

B -~ La_comparution en pergonne ou par représentation,

Ltarticle 214 nouveau éu Code du Travcil impose aux parties
de se rendre au jour et 3 1'heure fixés devant le Tribunel, Puisque
les parties comparcissent pour gue le juge puisse procéder & une nouvelle
tentative de conciliation, le principe, en 1'espéce doit &tre la compe-
rution en personne, Cependant, l'article 214 nouveau du Code du Travail
non seulement permet aux parties de se faire assister par un travailleur
ou un enployeur de la m@me branche d'activité soit par un avocat ou
méme par représentant des orgenisations syndicales auxquelles elles sont
affilides, mais ce m8me texte permet leur représentation.

2 cet égard, les reproches que nous avions énoncés lors de
1'étude du préliminesire de conciliation devant 1'ingpecteur du traveil
e va&ﬁ?%% méme concevable que les parties soient assistées au
niveau de la conciliction devent le tribunal, Cependant, il ne saurait
en 8tre de mBme pour le systdme de représentation,

La rédaction de l'article 214 du Code du Travail nous fait
dire que le législateur considére déja le prélinminaire de conciliation
devant le tribunel comme la phose proprement dite des débats & 1l'audience,
alors gue celle=ci constitue certes une étape importante et préeslable,
mais différente des débnots & 1l'audience,

Cette étape du prélimincire de conciliation devant le tribunal °
du trevail doit se passer dans unc audience qui présente elle-méme cer-

taines particularités,

§ 3 - L'audience de conciliation,

tuoun développenent n'a été fait dans le Code du Travail, pour
ce qui est de 1l'audience de conciliation, Seul 1l'article 216 du Code du
travail, perlant de l'audience devant le tribunal, précise que celle-ci
est publigque sauf au stade de la conciliation, De cette précision de
1'article 216, nous pouvens tirer certaines conséquences 3

- d'une part, le tentative de conciliaticn est secreéete,

~ d'autre part, elle se fait sous la direction du Président du

tribunal,



- OF -

A - La temtative de conciliation est secréte,
Le caractére secret de la tentative de conciliation devant le

tribunal se déduit de l'article 216 du Code du Travail, En effet, cet

article oppose les débats qui ont lieu au cours du procds proprement dit
aux pourparlers gui peuvent aboutir % un accord amiable,

Dans la pratique, les parties se retirent au bureauv du Président,
et celui-ci joue le méme rdle gque l'inspecteur du travail précédemment,
Pour ce qui est dm nombre le personnes pouvant assister 2 l'audience de
conciliation, le Code du Travail n'a rien prévu; Mais puisqu'il s'agit
d'une aucdience secrdte ces personnes sont le demandeur et le défendeur,
et les personnes qui les assistent, Il appartient au Président de veiller
a4 ce que cette audience de conciliation se déroule selon les normes 1é=-

gales,

B - Le rdle du Frésident dans la tentetive de comciliation,

Guand le Code du Treavail parle du Président, il s'agit du magis~
trat sous 1'égide duquel se réalise la conciliation, si elle doit inter-
venir,

Pour ce qui est des pouvoirs de ce magistrat, la loi n'a pas jugé
nécesseire de prendre des précautions - comme elle 1'a fait pour 1'inspec~
teur du Travail, Cependant, ce magistrat gui dirige la phase de concilia-
tion devant le Tribunal doit procéder ainsi qu'il a été défini pour 1'ins-—
pecteur du travail: C'est ainsi qu'il doit renseigner les parties sur les
droits auxquels elles peuvent prétendre en vertu du contrat, des comven-
tions collectives et de la loi. Ce magistrat peut exiger la production
de documents ne figurant pas dans le dossier, et pouvant apporter des
éolaircissements sur le bien fondé des prétentions des parties,

Pour ce qui est du nombre cdes séances nécessaires 3 la tentative de conci-
liation, la loi laisse au juge l'entier pouvoir d'appréciation, ainsi
gu'elle le fait pour l'inspecteur du travailI

Toutefois qguelque soit 1'issue de la tentative de conciliation
et surtout quand oelle~ci est positive, le magistraet est tenu d'établir

un procés-verbal de conciliation,

SECTION II - LE RECULTAT DE LA TENTATIVE DE CONCILIATION.

hugsi bien devant l'inspecteur du travail que devant le tribunal,

la tentative de conciliation doit toujours aboutir & un résultat. Ce
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résultat est constaté dans un document qui selon son contenu peut prendre
le nem dé procép-verbal de conciliation, de - conciliation pertielle
ou de non conciliation:

En pratigue, ces procés—verbaux qui mettent fin au préliminaire
de conciliation posent des problémes juridiques, car bien que la loi at-
tache & ces documents des effets trés importants, elle n'a pour autant

pas défini clairement leur nature juridigue,

§ 1 - L'établigsement éu procds-verbal.

La forme dans laguelle ce document doit &tre établi verie selon
gu'il sg'agisse d'un procés~verbal de conciliation, de non~conciliation et
méme de conciliation partielle,

3i la %%iagég%e la forme gue doit revétir ce document dans la
partie du code/Zﬁ_b;ZIEEEhaire de conciliation devant 1'inspecteur du
travail, il ne prévoit rien pour 1'étape qui se déroule devant le tribunal,

Nous distinguerons succegsgivement selon les cas,

45 - ¥n cas de conciliation,

Que la conciliatien survierne devant l'inspecteur du travail oub
devant le tribunal, qu'elle soit totele ou partielle, la loi exige que le
procds=-verbal indigue :

~ les différents chefs de réclamation,

- les pointe sur lesquels la conciliation est intervenue et stil
¥y a lieu, les sommes convenues pour chaque chef de réclamation ; en aucun
cas, une mention telle gue "divers pour solde de tous comptes ou toutes
causes confondues" ne peut &tre empleyée,

-~ les chefs de réclemation dont il & ét4 fait abandon,

~ les demandes qui n'ont pas été comprises dans la conciliation,
en cas de conciliation partielle,

Ces pfécisions sont destinées 2 renseigner les parties et partice—
liérement le travailleur sur la portée de la transaction. Elles permettent
aussi au tribunal de posséder tous les éléments utiles en cas de contestaw
tion du procés-verball infin, il faut noter que pour la concilietion inter-
venue devent le Tribunal, l'article 219 du Code du Traveil précise que le
procés~verbal est rédigé séance tenante sur le registre des délibérations
du tribunal, et il consacre le reglement a l'amisble du litige.

B - En cag de non-conciliation,

S'il n 'y a pas eu concilietion, il y a lieu de distinguer selon



-89 -

gque 1'on est devant l'inspecteur dn travail ou devant le tribunal,

1) Devent e 1'inspecteur du travail,

En ces de non-conciliation, l'inspecteur &tablit néanmoins un
procés~verbal de non-conciliation en y indiquant les motifs de 1'échec.
Méme si le loi n'abonde pac de précisions dans ce sens, il reste que
1'inspecteur doit essayer 2 travers le procds-verbel de non-comeiliation
de donner son opinion sur le bien fondé des prétentions des parties, saﬁs
chercher & influencer les juges, Cer comme il & &4 déja dit,c'est 3 parti-
de ce procés~verbal de non~conciliation joint 2 1'ensemble du dossier gue le
tribunal pourre 2tre éventuellement saisi,

2) Devant le tribunal.

Le Code du Travail n'exige pas 1'4+sbligsement d'un procés~ver-
bal de non~concilistion devant le tribunal en cas d'échec de le tentative
de conciliation.

£ ce propos, 1'article 22f du code & 444 clair. Il énonce qu'en
ceg de non-conciliation ou pour le partie contestée de 1la demande, le tri-
bunal doit retenir 1'affaire ; il procidde immédiatement 3 son examen,. et
aucun renvoi ne peut &tre prononcé gauf accord des parties,

Donc, devant le tribunal, m@me si aucun document n'est étadli
pour constater la non~conciliation, d8s lors gue le constat a $té fait
par le président, l'affairec doit 8tre retenue et jugée séance tenante.
Nous aboutissons ainsi, sensiblement su méme résultat que le procés-verkal

de non-conciliation étalli devant 1'inspecteur du travail,

§ 2 -~ La nature juridigue du procds-verbal de conciliation,

Le probléme de la nature juridique du procés-verbal de conciliatiom
souldve beaucoup de guestions, Devant le silence de la loi 1'on est bien
obligé de se référer aux modalités de son établissement, aux conditions de
fond, et de forme que la loi exige, ainsi gu'aux effets qu'elle lui attache.
Pour ce qui est du procés-verbal de non-conciliation devant 1'inspecteur,

il ne semble pas y avoir de problémes majeurs., Bn effet, c'est un acte
éderit ol sont consignées les différentes demandes des parties, indiguant
que celles—ci ne se sont pas conciliées, de mlme qu'il indique les motifs
de cet échee.

De mBme pour 1l'échec de la conciliation devant le tribunal, 1'oxn
peut seulement dire qu'il s'agit d'un préalable obligatoire, mais qui
n'eppelle pas beaucoup de réflexions, puisque le tribunal examine im-
nédiatement les faits, '
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Les probldmes se situent essentiellement au niveauw du procés-
verbal de conciliation, que celui-ci ait été &tabli devant l'inspecteur

du travail ou devant le président d¢u tribunal.

A - Le procés=verbal de conciliastion : un acte solennel,

Le golennité du procds-verbal de conciliation déccule de 1'exigen-
ce de la présence d'une certaine autoritéd, au moment de son établissement.

- D'une part & 1'inspection du traveil, il est fait devant ce
fonctionnaire;

- D'autre part lorscue la conciliation a lieu dans le bureasu du
président du tribunal, ce magistrat doit aussi &tre présent.

Le caractére solennel du procés-—verbal de conciliation peut sussi
ge déduire du support matériel et de son contenu, Certes, lorsu'il est fait
devant 1'inspecteur du travail, la lei n'exige que la présence de certaines
mentions définies & 1l'article 211 alinéa 8 du Code du Travail,

Le support matériel de ce procds-verbal de conciliation est néces—
sairement un dcrit, gui sert en mBme temps de preuve;

Mais le caractd®re solennel est plus accentué, 2 notre avis gquend
la transaction des perties intervient devent le tribumel, A cet effet,
1'article 219 alinda 2 dn Code du Traveil énonce "gu'en cas d'accord, un
procds~verbal est rédigé séance tenante sur le registre des délibérations
du tribunel ; il consacre le réeglement & l'amiable du litige".

1 Autrement dit, le législateur & voulu non seulement garantir la
preuve de l'accord intervenu, mais aussi refttirAd'une certaine solennité

cet acte qui met fin au litige entre les parties,

B - Le proces=verval de concilistion : une transaction entre les

parties,

¥ Ceci est le second carasctére cgui s'attache au procds-verkal de

ooneilistion,
4 Devant l'inspecteur du travail, il ne peut y evoir conciliation
81 les parties ou leur représentents ne sont pas présents,

Pour ce qui est des représentants des parties, ils doivent &étre
investis d'un mandat et agréés par le tribunal, A trevars la formulation
de 1'article 214, 1'on peut déduire gue ses mandataires et représentants
doivent avoir les m@mes qualités pour ester en justice, car il s'agit d'une
conciliation, et souvent l'accord de volonté n'aboutit qu'aprés plusieurs

concessions de part et d'autre.



- 29

Il est évident que sur le plan du respect strict des termes juri-
diques, la transaction suppose des concessions réciprogues et peut interves
nir 2 tout moment indépendemment de tout procds, tandis que la concilia-
tion elle, suppose un procds et la rdalisation d'un accord dans la phase
préliminaire du procds, ou an cours mlme du proeés:

Puisque le procds~verbal de conciliation est une convention de
trensaction, il & un effet obligatoire & 1'égard de ceux gqui ' Y'ont établi.:

Mais il faut noter gue ce procds-verbal de conciliation, malgré
tous les caractéres qu'il réunit ne permet pas aux perties de requérir la
force publique, pour son‘exdeuntion © . Clest le probleéme de l'exécution
des procés~verbaux de conciliation que l'article 220 bis du Code du
Travail a tenté de résoudre,

SECTION III - L'EXECUTION DES PROCES-VERBAUY. DE CONCILIATION,

L'article 230 bis du Code du Traveil qui traite de 1'exécution
des décigions intervenues, renvoie & l'article 210 qui pose le principe
de l'exécution des décisions par voie judiciaire; Mais pour que l'on puis-
se procéder i la phase d'exééution du procés-verbal, que celui~-ci provienw
-ne du préliminaire de conciliation devant 1'inspecteur du travail, ou
devant le président du tribunal, encore faut-il que l'on ne puisse soule=~

ver 3 son encontre aucune nullité,

§ 1 - Le principe de 1'exécution des décisions par voie judiciaire
&t ses dérogations,

A = Le Erigdipe;

L'article 210 alinda 1 gui pose le principe de la gratuité de la
procédure devent les tribunaux du travail, ajoute dans son alinéa 2 que le
travailleur bénéficie d'office de l'assistance judicisire pour ltexécution
des jugements rendus 3 son profit; En pratique, cela veut dire que 1'on va
commettire un buissier pour 1'exécution de la décision, Ce principe s'appli~
que aussi bien aux déeisions intervenues devent 1ls juridiction sociale,
qu'#ux accords intervenus lors du préliminsire de concilistion devant 1'ing~.
pecteur du travail ou devant le président du tribunal, En effet, l'article
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230 bis n'intervient gue dans 1'hypothese ou la prescription de 1l'orti-

cle 210 n'a pas été suivie.

B - Une ddrogotion au Principe s L'exdcution en moins propres.

Cette exéeution en moins propres ne peut &tre utilisée gue dans
les cos ol un huissier n'c pas été comnis conforméuent & 1l'article 210
du Code du Trawvoil, ou lorsque la partie n'est pas représentée par avo=-
cat,

Cette procédure gqui semble mieux convenir a 1'accord intervenu
entre les parties par la conciliation, s'étend aussi oux décisions judi-
ciaires,

Pour la validité de 1'éxécution en mains propres, l'article 230
bis du Code du Travail ne posent que guelques conditions, qui ne soule-
vent pas dtobstacles particuliers, Il s'ogit selon les propres termes
de ce texte "une vérification d'identité et sur bulletin de poie gpécia~
lement &établi, ou par mandat-poste ou nom du travailleur intéressé", Le
principal obstacle cuquel 1l'une des parties peut se heurter dans l'exéQ
cution du procés-verbal de conciliction est a notre avis celui de la nul-
1ité du procds-verbal, En effet il peut arriver que 1'une des parties, en
régle générale l'employeur, rgfuse dlexécuter les obligations dont il est

v
tenu, en argant de la nullité/Procds-Verbal de conciliation.

§ 2 - Le probléne des nullités du Procés-verbal de conciliation

Le probléme de la nullité du Procés-verbal de conciliation ne
peut &tre étudié qu'a la lumidre de ce qui & ¢été dit précedemment, a
savoir que le conciliation n'est qu'une transaction, un accord entre les
parties, et les conditions de validité du proceés-verbal, conditions re-
latives 3 la forme ou au fond.

Puisqu'il s'agit 4'une convention entre deux parties, elle est

sounise oux causes de nullité du dreit commun et a celles, particuliéres

de l'article 211 du Code du Travail,
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L. = Les causes de Nullités du Proceés=Verbal

1} Les causes de Dreoit Cormun

Puisque la transection est un accord entre deux volontés, elle
obéit ndcessairenment aux conditions de velidité de tous les contrats,

I1 sfagit tout d'abord des vices du consentement : le dol, la
vielence, l'erreur,

Pour ce qui est de l'erreur, seule l'erreur de fait peut &tre
retenue., En coffet l'article 759 du C,0.C.C prévoit que le Transaction
ne peut &tre attaquée pour erreur de droit.

Le dol se définit comme une tromperie provoquée par des menoeu-
vres gue 1'un des contractaents a pratigules 3 l'encontre de 1l'autre pour
1'anener & donner son consentement, I1 y a également dol lorsque ces
nanceuvres sont l'oeuvre d'un Tiers contre l'une des porties mais sont
parfoitement connues de 1'autres cf, article 63 - C,0,C.C. Notons toute-
fois que le dol sera raore, étant donné leo mission vigilante et active
de 1'inspecteur du Traveil, ou du Président du Tribunal,

Cucnt & la violence physique ou morale, elle n'est cause de nul-
1ité que si elle inspire au co-contractant une crainte telle gue cette
personne donne malgré elle son consentement, pen importe que cette vio=-
lence soit le foit de l'unc des parties ou d'un Tiers.

Pour les causes de nullité de droit commun, 1l'on peut oussi
noter que les parties doivent avoir la capacité de tronsiger comme 1'exi-
ge ltarticle 757 du C.0.C.C. Sur ce point, il y a lieu de renvoyer aux
régles concernant les incapables ., cf articles 239 et 340 du code de le
fomille, Toutefois, l'article 217 du Code du Trovail dispose que les mi-
neurs qui ne peuvent &tre cssistés de leur pére ou tuteur, peuvent dtre
autorisés par le Tribunal 3 se coneilier, demander ou défendre devant le
Tribunal; Cette disposition qui est dérogctoire au droit commun de la
femille, doit &tre interprétée strictement et ne concerne que les conci=-
liations devent l'inspecteur du Trevail ou devant le Tribunal,

2) Les couses de nullités porticulidres & l'article 211 du Code

du Travoil.
En ce qui concerne les couses de nullité de 1l'article 211, il
y o lieu de distinguer, les conditions de forme et les conditions de

fond.,,
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~ Les conditions de forme se reférent surtout aux mentions gui
doivent figurer dans le Proces-verbal de conciliation, si celles-ci sont
omises ou incorrectement transcrites,

Contrairement, a le these défendue par Mr Issa SAYEG dans son
étude sur le préliminaire de conciliation devant l'inspecteur du Travail,
Les différents chefs de réclamation doivent &tre nmentionnés obligotoire-
nent ausgi bicn dans le Procés-verbal de conciliation gue dans le Procés-
verbal de non-conciliation, Cette remarque est valable aussi pour les
chefs de demandes qui ont é+é abandonnés,

En exigeant 1'énoncé de ces mentions, le législateur a voulu
permettre au Juge saisi, de connaitre 1'étendu du litige dont il est sai-
si et éventuellement en cas de conciliation de savoir sur quels points
du litige la Transaction est intervenue,

Cependant, & noire avis le prtiipal probléne relatif aux nul-
lités du Proces~verbal concerne surtout}ﬁ%& nentiong qui ne doivent pas y
figurer,

I1 s'agit des expressions "divers pour solde de tous comptes",

et "ou toutes ccuses confondues®

a) Portée de l'interdicticn de 1'article 211,

L'interdietion des expressions de 1l'article 211 du Code du Tra-

vail a pour but de permettre au. traveilleur de ne pas voir ses droits
ultérieurs 1ésés pour une tronsaction andantissant tous ses droits,

Fn effet, c'est parce que kheaucoup de travailleurs se voyaient
epposer un procés-verbal de conciliation qu'ils aveient eux-mémes signés,
et dans lesguels figuraient ses mentions, que le 1égislateur est inter-
venu pour interdire l'usage de ces expressions dans les Procés=-verbaux
de conciliation, Le 1législateur pense avoir résolu le probléme en inter-
digant ces cxpressions mais, il faut reconnaitre gue celui-ci demeure,
particuliérement apreds la décision rendue par la Cour Supré@me dans l'arrit
Lanine BODILN du 2& Décembre 1G80,

b) Position extensive de la Cour Supréame.

Dans cette affaire, aprés une conciliation intervenue, entre les
Ateliers et Chantiers Maritimes de Dakar (£,C,D) et le Sieur Lamine
BODIAN, les mentions telles que "Réclement Aéfinitif" et 'renmonce a toute

action pour dédommagement"” ont été portées sur le Procés-verbal,
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La Cour Supréme a cassé l'arrét au motif que ces mentions
constituaient "une entrave 3 la liverté d'ester en justice",

Par cette décision la Cour Supréme considére que non seulement
les mentions telles que "divers" 3 "pour solde de tous comptes" ou "tou-
tes causes confondues", figurant dans le procés—verbal permettent d'an-
nuler celui-ci, mais aussi toutes autres mentions assimilables a celles
énoncées dans l'article 211 du Code du Travail,

C'est 13, & notre avis, un probléme d'appréciation laissé au
juge, mais aussi une arme & double tranchent pour le travailleur. En efiet,
ceci peut remettre en question toute l'institution de la conciliation
devant 1'inspecteur du travail et méme devant le +tribunal du travail.

€'est pourquoi nous lui préférons une position plus restrictive,

'
LA ae

c) La position restrictive.

Leeins

Dans le procés verbal,deivent figurer les différents chefs
de réclamations, les demandes qui ont été abandonnées, et les piin#s sur
lesquels la conciliation est intervenue.

Si dans le procds-verbal l'autorité qui a procédé a la concilia~—
tion mentionne l'expression "réglement définitif" ou 'renonce a toute
action pour dédommagement", ces mentions outre qu'elles n'ont pas la
méme portée générale que celles prévues 3 1'artiele 211 du Code du
Travail, doivent &tre interprétées a la lumiere de ce procés~verbal de
conciliation, Elles peuvent par exemple signifier que "le reglement est
définitif" pour tout ce qui concerne les points sur lesquels la transac~
tion est intervenue, et que le traveilleur "rernonce 4 toute action pour
dédommagement" mais toujours en ce gui concerne les points faisant 1'ob-
jet de la conciliation,

Dl'autre part, la cour estime que ces mentions constituent "unc
entrave & la liberté d'ester en justice". 4 notre avis, il ne peut y
avoir en l'espece une restriction 2 le liberté d'ester en justice. En effet
puisgu'en cas de conciliation particlle, seuls 1les chefs de demande sur
lesquels il n%y a pas eu comciliation sont pertés devant la juridiction,
cela veut dire & contrario gue ceux sur lesquels une conciliation est
intervenue, ne peuvent &tre présentés au tribunal, En outre, puisqu'il,

stagit d'une convention signée par les parties, elle doit avoir force de
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loi & leur 4gord, ot donc sur ce point, les parties ne poufront plus
ester en justice,

Enfin, il faut noter que 1'ingtitution de la conciliation en
elle-méme est wune limite & la liberté d'ester en justice, car c'est
justement dans cette institution gue le législateur a4 entendu consacrer
1'adage selon lequel "un mauvais arrangement veut mieux qu'un bon proces",

Pour en revenir aux autres causg de nullité, il y a lieu d'écar-
ter la lésion comme cause de nullité puisque 1l'artikle 75 du C. 0. C. C.
ne la prenait que lorsque la loi le dit expressément, Or 1l'article 211
du Code du Travail ne contient pas une telle sanction., D'autre pari,
1'article 211 laisse & 1l'inspecteur du travail une faculté et non 1'obli-

ation d'entériner un tel accord,
g

B - Le régime de la nullité.,

La nullité comme sanction des conditions de
forme et de fond ne peut tendre qu'a la protection d'intérdts
privés, Clest pourquoi, il ne peut s'agir que de la nullité relative, et
non de la nullité absoluc. L'étude du régime de nullité vise surtout les
régles de sa mise en ceuvre et de ses effets,

1) Lo mise en oceuvre de lg nullité.

Lo nullité relative du procés-verbel me peut &tre demandée que
par la personne dont 1'intéré&t o été 1ésé par 1'inchservation de la con-
dition de ford ou de forme ¢dietée par la loi. Cette nullité pourra &tre
demandée per la voie principale de l'action ou invoquée en défense,

L'action en nullité relative doit &tre intentée sous peine de
prescription, dans le délai de deux ans 3 partir de la formation du
contrat, Ce délai court, pour les cas d'erreur ou de del, du jour ou le
vice & &té découvert, cf. orticle 87 €. 0, C, C, Pour les cas d'incapacit<
ou de violence, le délai court & portir du jour ou elles ocnt cessé,

En ce gui concerne l'exception de nullité relative, .. il faut
noter qu'elle ne se preserit pas. Elle peut donc 8tre invoquée sans @tre
enfermée dans .oucun délzi, Toutefois, elle doit &tre invoquée in limine
litis. Enfin, puisqu'il s'agit d'une nullité relative, .elle peut 8&tre
confirmée expressément ou implicitement par la personne gui pouvnit en

demander 1l'annulation,
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2) Les effets de la nullitd,
Ltarticle 91 du C, 0. C, C, dispcse que : "sauf dans le contrat

a exdécution successive, le contrat nul est réputé n'aveir jemais existé
et les parties doivent restituer ce qu'elles ont regu.

En 1'espéce, cette restitution n'aura lieu que si le proces-
verbal a regu exécution et si cette exécution . m's pas eu d'effet confir-
matif, En pratique cela veut dire done gue l'on va considérer le prélimi-
naire de concilietion, comme n'ayant jamais existé, Mais a ce niveau se
pose, comme 1l'a souligné Monsieur ISSA-SAYEGH. dans son étude sur le
préliminaire de¢ conciliaticn devant l'inspection du travail, une question
de procédure,

Faut-il renvecyer le litige devant l'inspection du travail pour
une neouvelle tenvative de conciliation ou consgidérer gque le tribunal du
travail qui o prononcé la nullité est définitivement saisi ? Les raisons
juridiques el pratiques quc Monsieur ISSA-SAYEGH avance sur ce point
précis nous semblent convaincontes,

~ I1 slagit tout d'abord de considérer par analogie avec les
déeisions judiciaires gque lez débe’ts sont clos et que 1l'inspecteur est
déssaisi,

- D'outre part, le renvoi de¢ l'affairec & l'inspection du travail
cela peut 8tre ressenti comme une atteinte & l'autorité de l'inspecteur,

- Enfin, le retcur du dcssier a l'ingpection du travail serait

o
n

une causc de lenteur de la sclution du litige.

Dang 1'intér8t des perties, il est préférable que le tribunel
se saisisse. directement de 1'affaire, et engage le préliminaire de con-
ciliation qui est institué 2 son niveau, Alnsi les parties auront une

nouvelle occasion de se conecilier,

KR WA RN

Cette étude sur les préliminaires de coneciliation devant
ltinspecteur du travail et devant le tribunal du traveil, démontre gque
malgré l'intention louable du 1égislateur de désengorger les tribunaux,
et de donner satisfaction eux réclametions fondées des parties, il reste
quelques insuffigances, C'est pourguoi, & notre avis, le legislateur

o
doit intervenir/d%une meilleure harmonisation de la procédure entre
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1'ingpection du travail et le trihunal,

I1 stagit tout d'aberd de la transmission du dossier au tribu-
nal en cas de non-conciliation, Ii serait souhoitable en effet, que cette
transmission soit immédiate et obligatoire, et gue la loi précise si elle
se fera par l'ingpecteur &u travail, ou par la pertie la plus diligente.

Enguite, la procédure étant gsouvent longue et surtout la pra-
tique eyant demontré que beaucoup de procés-verbaux de non-conciliation
ont pour motif le refug de l'employeur de se présenter, le législateur
pourait introduire dans le Code du Traveil une close permettant au tri-
bunal de condamner l'employeur de plein droit au peiement des intéréts
moratcireg légoux majords et éventucllement des dommages-intéréts com=-
pensatrices pour le préjudice causé au salarié par le retard a lui
reconnalitre ses droits et & la condition gque la conciliation ait été
refusée par l'enployeur,

Cf, *le préliminaire de conciliation devant l'inspecteur du trevail®
de Monsgieur ISSA=SAYEGH,

Enfin, le projet de convention ccllective inter-professionnel-
le en son article 43 prévoit l'existence d'une commission paritaire de
reclassement; Cette commission, composée de deux (2) représentants des
travailleurs et de deux {(2) représentonts des enployeurs et présidée par
l'ingpecteur du travail, peut jouer un r8le considérable en matiére de
conflit individuel,

Cette commission gui a pour objet le reglement des litiges

0

relatifs au claessement des travailleurs pourrait étendre sa compétence
dlautres types de litiges, dont le réglement ne nécessite pas 1l'inter-
vention du juge; '

J1 s'logit essentiellement des litiges relatifs & 1l'octroi de ceuw~
tains avantages économiques et gui ne nécessitent pas 1l'interprétation
du close du contrat ou de la convention collective,

Mlle a ainsi une nission de prévoyance des conflits collectifs
gui en géndéral prennent naissance & l'occasion du réglement d'un conflit

individuel,
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TITRE II - LE REGLEMENT DES DIFFERENDS COLLECTIFS;

INTRODUCTION

5'il est une matiére ot les sclutions rigides posées par la
lei sont inefficaces, c'est bien dans le domaine des conflits collectifs,
Les heurts entre groupes sociaux prennent souvent des agpects et des al-
lures qui dépassent de lein 1'idée que 1'on peut se faire., Ces conflits
sont inévitables, et mieux que tout le nonde, le législateur le sait
lui qui a voulu les réglementer en leur fixant des conditions d'illéga-
lités de 1légalité.

Ces conflits collectifs qui se manifestent par edes épreuves d(c
forces entre groupement des travailleurs et celui des employeurs, prenneun®
naissance dans le déséquilibre qui existe entre eux;

Cette notion de conflit collectif, parce gue imprécise a fait
1*'objet de plusieurs définitions, Certains critdres ont été retenus par
la jurisprudence dans sn tentative de donner une définition aussi complé~
te gque possible du conflit collectif, Ces conflits peuvent 8tre de dif-
férentes natures, et il egt traditionnel maintenant de distinguer les
conflits juridiques et les conflits &conomiques,

Le reglement de ces conflits ne peut 8tre envigsagé de la méme
maniére que celui des conflits individuels, En effet, outre la différence
d'objet entre ces deux types de litiges, il demeure que l'impact que 1le
conflit colleetif peut avoir sur l'ordre public est considérable,

Pour mieux parvenir au rdglement des conflits collectifs le
législateur 3 choisi des procédures amicbles telle la conciliation est
1'arbitrage. Meis dans le souci de laisser le soin aux parties de régler
eux-némes le conflit selon les reégles qu'elles se sont fixdes le 1égig=
lateur accorde une large part eux réglements conventionnels, Clest seulc-
ment dans les cas olt le réglcment conventionmel &choue gue la procédure
prévue par le code du traveil peut s'appliquer aux parties,

Pour micux éclairer nos propos, il nous paraft d'abort utile

de faire regssortir les principales difficultés qu'il est possible de ren~
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econtrer dans 1'étude du riglement des conflits collectifs, ce sera 1'ob-
jet du chapitre I, avant de déerire les procédures légales et convention-
nelles mises en place pour le solution de ces conflits. Ce sera 1'objet

du chapitre II,

CHAPITRE I - PROBLEMES POSES PAR LE REGLEMENT DES DIFFERENDS COLLECTIFS
HBU TRAVAIL,

SECTION I - HISTCEIQUE

A 1'heure actuelle, le Droit du traveil ne peut plus 8tre défi-
ni comme un Droit régissant les rapports individuels et collectifs de
deux parties cornsidérées comme égalesl Une telle définition formelle du
Droit du travail était déja dépassée, au noment de la grande Loi du
21 Mers 1884 qui reconnut la liberté d'association professionnelle,

Puisqgue le droit?%té donné oux travailleurs de se regrouper
en syndicat, le pression qu'ils exergaient sur les enployeurs et sur les
pouvoirs publics, allait &tre un facteur capitall Ainsi, plusieurs lois
furent adoptées dans un climat d'agitation pour céder a la revendication
et éviter le pire;

B&ja & 1'époque;, le législateur a tenté de mettre sur pied
des preocédures efficaces de réglement pacifique des conflits collectifs
du travail; Ce fut 1la loi du 27 Décembre 1892 gui institua une procédure
fecultative de conciliation, qui connut un échec. Hn 1936, la conciliation
et 1'arbitrage deviennent obligatoire;

Pendant la seconde guerrc mondisle, l'activité salariale con-
nut une certaine baisse, Mais dés 1950 une loi intervient, celle du 11
Février 1950 qui rencue avec la,tendance de le loi de 1936 lqui consiste
a prévenir les conflits sociaué%ﬁ necttre en place des procédures adéqua-
tes, Mais cette loi ne fut pas plus heurcuses gue les précédenteé. Ce
bref rappel de 1l'¢éveliution de la 1dgislation sociale en . . matidre de

conflits collectifs, montre éloquemment, la préoccupation du législateur
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a4 aller au-devant des secousses sociales, I1 fait ressortir aussi la

difficulté qu'il y a & maftriser les conflits collectifs et surtout a

les soumettre & une procéddure adéquate,

SECTION II -~ LA DIFFICULTE DU PROBLEME

Le probléme des conflits collectifs pose des grandes dif-
ficultés, & plusieurs égards,

- D'abord, c'est une netion imprécise & laquelle la loi ne
donne aucune définition, C'est & la jurisprudence qu'il appartient de
dégager cette définition.

- BEnsuite la difficulté se trouve accrue par lfinexistence
d'une juridiction permanente susceptible de donner & ces conflits des

solutions défimitives,

§ 1 - L'imprécision de la notion de "conflit collectif¥,

Aucune définition légale du conflit collectif n'ayant été don-
née, c'est & la jurisprudence gque revient ce r8le, Elle s'y est employée
en Taisant ressertir le eritére distinctif du conflit collectif, et en

distinguant deux types de con¥lits,

A -~ Le critere digtinetif du conflit collectif,

Tout conflit collectif suppose au moins la réunion de deux
éléments. Le premier intéresse les parties et le second 1l'objet du litige.

1) Les parties

Dens un conflit cocllectif, il est nécessaire que 1l'une des
parties soit une ccllectivité, En régle générale, il s'agit d'une collec-
tivité organisée er syndicat, Mais elle peut ne pas 1'8tre, Il en est
ainsi par exemple du personnel d'une entreprise, ou mé@me de toute une
profession, Du c8té des employeurs, le conflit est collectif méme si
un seul employeur est en cause, C'est le cas par exemple ou la gréve ne
concerne que le personnel d'une entreprise, Parfois aussi il arrive
qu'une collectivité de travailleurs soit opposé,a une collectivité d'em-

ployeurs., En générel dans ce cas, le conflit est plus étendu et peut en-
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glober plusieurs professions, Ceci est fonction de l'objet du litige,

2) L'objet du litige.

En plus de la condition selon laquelle une collectivité doit
8tre partie su conflit, L'objet m@me de ce litige doit 8tre des droits
ou des intéréts communs ou collectifs. La principale difficulté que
1'on rencontre en 1l'espéce, consiste & cerner la notion d'intéréts col-
lectifs, Il peut s'agit® par exemple de 1l'application d'une * convention
collective, l'octroi d'un taux de salaire, Cet . intér&t commun doit
intéresser la collectivité des travailleurs dans l'entreprise considérée
ou le syndicat, Cependant, une juxtaposition de litiges portant sur un
intérét individuel ne fait pas un conflit cocllectif., Mais un litige qui
& 1l'origine est individuel peut devenir cellectif par la suite., C'est
le cas par exemple du traveilleur qui a été licencié parce qu'il exerce
une activité syndiceie, Puisqu'il s'agit d'un salarié licencié par
1l'employeur, la recherche du caractére abusif de ce licenciement se fait
dens le cadre du conflit individuel, et reléve de la compétence du
tribunal du travail., Mais en méme temps qu'existe ce conflit individuel,
le licenciement du travailleur pour activité swndicale, atteint aussi
la collectivité des travailleurs dans une liberté qui leur est commune,
Cette atteinte & la liberté des travailleurs de se syndiquer fait naltre
un conflit collectif car l'acte de l'employeur constitue une menace,
pour l'ensemble de la collectivité, Cet intérét commun aux travailleurs
peut revétir plusieurs aspects, Tant8t, il s'egit de l'interprétation
d'une clause de la convention collective, tantdt ce sont des avantages
économiques que réclament les salariés, C'est ce qui a amené la juris-

prudence a retenir deux types de conflits collectifs,

B = La distinction : conflits juridigues, con¥lits écono-

miques,

Pour en arriver a cette distinction, la jurisprudence a tenu

compte de la nature des revendications des travailleurs,

1) Les conflits économiques.

En général, les conflits qui naissent entre les travailleurs
et un employeur ou une collectivité d'employeurs, tentent souvent de
remettre en cause un droit existent, I1 s'agit le plus souvent de la

revendication dlun avantage éconcmique, Il en est ainsi par exemple de la



réclametion per les salariés d'une augmentation de salaire, A ce type
de conflit, il ne peut étrerapporté aucune solution fondée sur 1'appli-
cation du Droit, Toute solution de ce genre de conflit ne peut &tre que
1'équité. On les appelle aussi des conflits d'intéréts, Ce genre de
conflits sont en générel réglés par 1l'intervention soit d'une loi, ou
d'un reglement accordant 1l'avantage réclamé,

2) Les conflits juridigues.

Contrairement aux conflits économiques, les conflits juridi-
ques sont la résultante de 1tappréciation différente que les parties en
conflit font sur le droit existant, Le plus souvent, il s'agit de 1l'in-
terprétation d'une norme législative ou conventionnelle, Ces conflits
peuvent survenir eussi & lloccasion d'une violation d'une disposition
légale, réeglementaire ou conventionnelle,

Ces types de conflits ne posent pas de difficultés parti-
culidres, et ils peuvent recevoir une solution dans le cadre de la pro-
cédure judiciaire, Mais m@me dans ce genre de conflit collectif , il res-
te toujours gue le probléme ne peut &tre réglé aussi aisément qu'on le fe-
rait pour un litige individuel, Ceci pese le probléme de 1l'instance qui

donne’ wune solution & ces conflits collectifs,

§2 = L'inexistence d'une juridiction permanente.

Ceci constitue la seconde difficulté & laquelle nous avons
feit allusion, lors de l'introduction de la présente section, Pour mieux
faire ressortir cette difficulté inhérente aux conflits collectifs,

Camer. Lynck et Gérard Lyon - CAEN, dens le précis du Droit du traveil,
page 558, soulignent : "gqu'une des hantiges du juriste est de ne pas
laisser 1la force abandonnée & elle-n8me et de gsounettre tout conflit

3 un juge qui puisse y mettre fin par une décision pourvue de 1'autorité
de la chose jugée et de la force exécutoire",

C'est 13 une particularité des conflits collectifs et sur-
tout des conflits dconomiques, Cette spécifioité ne se retrouve que
dans le Droit internationnal public, Comme dens cette branche du Droit
public les Etats ne veulent pas renoncer 3 leur souveraineté, de néme
dans le Droit sccial des conflits collectifs, les salariés ne. veulent
pas abandonner l'argument de le: fpree, et le patronat n'accepte pas de

se défaire de sa puissancc économigue,
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Trés t8t, les autorités se scnf rendues conpte de la difficul~
té qu'il y a & résoudre le prebléme, Pour ce faire, certeines procédures
ont été mises en place, et tendant & des sclutions amisbles de ce genre
de conflit. Il slegit de la conciliatiocn, de 1l'arbitrage, et parfois de
la médiation, Ces procédures n'ont pas toujours connu le méme succeés.

Le résultat auquel aboutissent ces procédures, consiste souvent en un
compromis entre les parties en litige., Il est rare qu'une solution soit
imposée nux parties, ce qui d'anilleurs n'est pas scouhaitable, car elle
ne met pas nécessairement fin au litige,

Dens un but de prévention, des cadres de discussion ont été
créés afin de soulever et de tenter de donner des sclutions a des peoints
susceptibles de provogquer des conflits, Il s'agit des commissions pari-
taires ol se rencontrent les représentants des travailleursg, ceux des

employeurs, et les représentonts du gouvernenent. .

L'on peut noter la présence des représentants de 1'Etat,
Mais & quel titre celui-ci peut &tre représenté ? Em tant qu'employeur,
ou en tant gqu'outoritd scuvernine intéressdée d'une maniére ou d'une autre

% 1= solution du conflit ?

SECTION III -~ LE DOMAINE D'LPPLICATICHN DS PROCEDURES AMIABLES QUANT
AUX PERSONNES .

Apres avoir tenté de définir l'objet des procédures dep
réglements amiablew des conflits collectifs, il nous faut a présent
déterminer quels sont les trovailleurs qui entre glons le domaine d'appli-~
cation de ces procédurcs,

Sur ce point, l'artiele 231 du Code du Traveil semble lever
toute ambiguité, quand il dispose : "Les dispositions du chapitre II sont
applicables aux différends collectifs concernant les travailleurs définis
4 1l'article premier du présent code 3 elles ne s'applicuent aux salariés
des services, entreprises et établissements publics qu'en 1l'absence de

dispositions législatives ou réglementaires centraires",
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Lo lecture combinde des articles 231 et de l'article premier
du code du travail, faoit ressoritir que l'applicotion des procédures de
réglenent des conflits colleetifs, quant aux personnes, admet un principe,

et une exception,

§ £ -~ Le princine,

L'alinén 2 de 1l'article premier du Code du Travaeil définit
le travailleur comme étant "celui qui s'est engagé a mettre son activité
professionnelle, moyennant rémunération, sous la direcction et l'autorité
d'une autre personne physique ou morale, publique ou privée",

Donc, en principe, dés lors gque les exigences de 1l'article 1
du Code du Travail, clest-a=dire 1'activité professionnelle, la rénuné-
rationy, la direction et l'autorité d'une autre personne, sont remplies,
toute ceollectivité de persconnes pourrait 8tre sounise aux procédures de
réglenent des conflits collectifs,

Mois il faut dire que ces procédures concernent surtout les
professions régies par la législation sur les conventions collectives,
Cette référence 3 lo convention colleetive peut faire douter de la pos-
sibilité d'appliquer ces procédures sux professions libérales. En effet,
pour ces professions l'on ne peut, & 1'état actuel du droit positif
sénégalais, les considérer, comme sounise & des conventions collectives,

Clest la situation de toutes les professions soumises a un statut,.

§ 2 -~ L'exception ¢ les travailleurs soumis & un statut,

Cette excention vient d'une part du caractére supplétif des
dispositions de 1ltarticle 231 du Code du Travail, et d'autre de 1l'exclu-
sion contenue dang le Féme 2linéa de ltarticle ler du Ccde du Travail,
C'est pourquoi il y o lieu de distinguer les personnes nomnnées dans un
enploi permonent d'un cadre de l'adninistration publique, des agents

contractuels du secteur public,

L - Leg personncg relevant de la fonction publigue,

I

L'elinéa 3 de l'article 1 du Code du Travoil ne parle pas
de la fonction publigue, Mois les termes utilisés dans ces dispositions
et surtout la condition du caractére permonent de l'emplei montre bien

qu'il s'agit des perscnncs relevant de la fonection publique.
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Pour ce qui est de ces perscnnes, leur exclusion est claire,
et évidente, En effet, elles reldvent de la loi n® 6i-33 du 15 juin 1961

nodifide, relative au statut général des fonctionnaires,

B - Les agents contractuels dn secteur public,

Pour les agents contractuels du secteur public, lo situation
n'est pas aussi tranchée gue précidemment, L'article 23t du Code du
Travail, préveit en offet que pour les selarids des services, entre-
prises et établisscments publics, lcs dispositions du Code du Travail
particulicerement en ce qui concerne les diffdrends collectifs, ne leur
seront applicables, gu'en l'absence de dispositions législetives ou
réglementnoires contraires,

Cependant, l'intervention unilatérale de lo puissance pu=-
bligue dans les textes régissant ces agents, est tellement fréquente
et diversifide, que 1'52 puisse espérer encore les voir soumis aux
procédures de réglement des litiges, collectifs,

Les seuls organismes de négociation sont devenuga ce niveau
les commissions paritoires, gui jouent plut8t un r8le de prévention des
litiges collectifs, en essayant d'anénager les toxtes en vigueur,

I1 faut noter aussi que les particularités de 1'Administra-
tion, ne peuvent pas aller de pair avec la libertd deo négeciation qui
est recherchée dans les procédures amiables de réglenent des litiges

collectifs,

- — -

-*-u—--h-u—_—-
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CHAPITRE IT : LES DIFFERENTS MODES DE REGLEMENT DES CONFLITS COLLECTIFE

En créant des procédures pour le réglement des conflits collec-
tifs, le législateur n'a pas voulu les imposer aux parties. Cependant,
par précautions il tient & ce que des procédures de ce genre existent
dans le €ode du Travail, pour palier 4ventuellement 3 leur absence dans
les conventions collectives, ou & un échec de celles qui existent dans
ces mémes conventions collectives,

Ceci marque clairement le caractére supplétif des régles conte-
nues dans le code du Travail,

C'est pourquoi, il y a lieu de distinguer les modes légaux de

réglement des conflits collectifs, des modes conventionnels,

SECTION I : 1LES MODES LRGAUX DE REGLEMENT DES CONFLITS COLLECTIFS

Pour le reglement des conflits collectifs, le code du travail
a retenu deux procédures légales : la conciliation et l'arbitrage.

Comme dans toutecs les autres juridictions la loi permet aux par-
ties d'user des voies recours mises & leur disposition, c,a.d, l'appel et
le Pourvoi en cassation., Mais pour que ces procédures soient utilisées,
encore faut-il que les autorités administratives soient saisies du litige =

c'est la notification,

SOUS-SECTION I : LA CCNCILIATION

Un parallélisme peut &tre établi, emtre la conciliastion telle
que nous l'avons vuc devant 1'inspecteur An Travail lors du réglement
des litiges individuelles et celle. ¢ui owt prévuce par les articles
234 et suivants du code du Traveil, Sur ce point, il y a lieu de souli-
gner le rdle particulier de l'autorité administr%ﬁive, gui constitue une
plaque tournante depuis la comnaissance qu'elle/ﬁg l'existence d'un con-
flit collectif jusgu'i sa décia%@n de procéder a 1l'arbitrage, en passant
par le choix d'un. fonctionn/pour tenter de eoncilier les parties en con-

flits,
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§ 1 =« Le Préalable de la notification

Le style de 1l'article de 232 du code du Travail ne laisse sui-
gister aucun doute sur ce point, Ce texte stipule que : "Tout différend
collectif doit &tre immédiatement notifié par les parties", Cependant,
cet article ne fait nenticn que des autoritée auxguelles cette notifica-
tion deit étre faites, en restant nwet sur la partie gui doit procéder

a la notification, et les sanctions en ecas de défaut de notification.

A - L'initiative de la notification

Le cade du Travail n'ayant rien préwvu, il est peassible de dire
que cette notification se fera par la partie la plus diligente., En réglec
générale ce sera la collectivité des Traveilleurs, par l'intermédisire
des membres dirigeants du Syndicat, ou le délégué du Personnel en cas de
litige collectif limité 2 une entreprise,

Pour les modalités de cette notification, il ne semble pas y
avoir de probldmes particuliers, Elle se fera par Lettre Recommendée avece
accusée de réceptions Cependant cette notification sera faite & des auto-

rités différentes selor 1'étendue territoriale du litige,

B -~ L'autorité saisie

Selon que le conflit s'étend sur le ressort d'une inspection
régionale ou de plusieurs inspectiorns régionales, l'article 232 dans ses
alinéas 2 et 3 fait vericr la compétence de 1l'sutorité administrative 2
laquelle la rnotification cdoit &tre faite,

8'il s'agit d'un conflit collectif linité au ressort d'une ins-
pection régionale, seul 1l'inspecteur régional sera compétent pour receveoir
notification du conflit,

Par contre si le conflit dépasse le cadre,d'une inspection ré-
gionale, seul le Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale est compé-
tent, et c'est & lui que la notification doit &tre faite, Cependant, en
fait méme si le conflit se limite 2 1'inspection régionale, il reste que
le Ministre du Traveil sera nécessairement au courant, puisqu'il s'égit
d'un conflit collectif susceptible d'avoir des incidences sur l'ordre pu-
blic,

Mais existe-t-il une sanction en cas de défaut de notification

du litige ?
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C ~ La sanction du défaut de notification

Si l'article 23%2, par son style impératif exige que la notifi~
cation soit faite, il ne nrévoit pas cependant de sanction en cas de
défaut de notification; Puisque la notification a pour seul but d'avertinr
l1'eutorité administrative, de l'existence d'un conflit collectif, il se-
rait excessif de lier la caractére illégal de le gréve au défaut de noti--
fication,

Bien sfir, le notification permet & 1'autorité administrative
de prendre les devants, et de préparer la coneiliation des parties on
conflit, comme le prévoit 1l'article 235 al; 1 du code du Travail,

Mais la gréve étent une situation de fait, les autorités ne
peuvent pas ne pas &tre au courant., C'est pourguoi peut &tre le texte dc
l'article n'a pas préve de sanction, En plus d'ailleurs, il faut souligner
qu'une telle sanction serait une restriction supplémentaire parmi celles
maltiples gui sont apportées au droit de gréve,

Enfin, le seul avantage que 1'on peut reconnaitre a la notifi-
cation, & notre avis, c'est de permettre aux autorités de prendre les ne-
sures nécessaires pour tenter de concilier les parties, C'est elle qui
pernet par exemple au Ministre de choisir le fonctionnaire qui va procé.

der & la conciliation des parties,

§ 2, Le _choix de l'autorité conciliatrice

Le choix de l'autorité qui doit procéder 2 la conciliation est

fait per le nministre du Travail et de la Sécurité Sociale. Lors de nos
précédents développements, nous avons dit gue méme si le litige se linite
dans le ressort territorial d'une inspection régionale du Travail, et
méme si 1a loi exige cue la notificaticn soit faite & l'inspecteur ter-
ritorialenmert compdétent, il demeure que le ninigtre est au courant de
1'existence de ce conflit,
Ceci lui permet d'exercer - soit la faculté que lui accorde
l'article 234 alinda 2, -~ soit 1l'obligation de 1'alinéa 3 du méme articlec.
En tecut 4tat de couse, celui qui est désigné par le ministre
dispose de pouvoirs étendus pour tenter la conciliation des parties en

litige,
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A - La désignation du conciliateur

1)« Le faculté de l'article 232 al. 2,
Le texte de 234 alinéas 2 pose le principe selon lequel 1'ins-

pecteur régionel du Travail et de la Sécurité Sociale est normelement

compétent pour tenter de concilier les différends collectifs limités a
son resgsort territorial,

Cependant cette autorité n'est pas ipso facto celle qui doit
procéder a la conciliation, En effet ce méme article permet au Ministre
du Travail de désigner par arr8té un inspecteur du Travail, ou un fonec-
tionnaire de son ddpartemcent,

Ce choix du Ministre s'effectuera, sans doute en fonection de
la nature du litige et de lo complexité de l'affaire, L'article 234, fondc
cette faculté du Miristre sur le nombre des conflits, Ceci nourrait fairc
penser gne cloat pomv panlier 4ventucllement & une incompétence de 1'ins-
pecteur Régional du Travail, que le ministre désigne un autre inspecteur
du Traveil, ou un foncticnnaire de son département,

4 notre avis, si le principe de la compétence territoriale de
l'inspecteur du Travail est rejetté, ce doit 8tre en fonction du carac-
teére particulier de certains litiges, et de leur incidence sur 1'ordre
public,

2} Lc choix cbligatoire d'un conciliateur

Alors que précédemment, le Ministre du Travail aveit la facultd
soit de laisser & l'inspecteur territorialement compétent le soin de con-
cilier les parties, soit désigner un fonctionnaire, Lorsque le litige cor-
cerne tout le territoire de la République ou celui de plusieurs inspec=
tioms régionales, le choix doit obligatoirement se faire par un arrdtd
du Ministre du Troveil, Ici, la loi & woulu régler plutdt un probléme de
compétence, Mois que ce scit un inspecteur qui est choisi ou un fonetion-
naire, cette autorité en plus de ces conncissances personnelles et sa coi-
pétence pour apaiser les conflits socioux, deit disposer de larges pou=~

voirs pour lui permettre d'atteindre son objectif,

B = Les peouveirs du conciliateur

L'article 235 olinéa 3 du Code du Travail dispose que "le con-
ciliateur a les plus larges pouvoire pour stinformer de la situation &co~
nomique des entreprises et de la situation sociale des travailleurs in-

tercesdés par le différendl;
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Sur ce point l%n peut noter gque le 1législateur qui a été trec
précis dans la misgion et les pouveirs du conciliateur dans le litige
individuel, reste vague guand il s'agit du différend collectif,

CGn peut tout au plus noter que le fonctionnaire chargé de la
conciliation & la possibilité de procéder & des enqultes auprés des en-
treprises et des syndicats, et réclamer aux partics tous documents et
rengeignements d'ordre comptable,

FPour ce qui est de la gituation socialc des travailleurs, les
larges pouveirs accordéds au concilisteur lui permettent sans doute de
faire des visites dans les entreprises et s'assurer des conditions de
travail,

Cependant, il favt noter gue le législateur semble avoir mis
1'accent sur les pouvoirs du cencilisteur pour vérifier la situation éco-
nenique de 1l'entreprige, Ceci ncus fait plutdt penser aux licencicments
suite & une modificetion économique eu sein de l'entreprise,

Queiqu'il en scit, le résultat auquel aboutit le conciliateur
est congigné dans un Procég-verbal de conciliation ou de non~concilia-
tion, qui est transmis & l'autorité adminigtrative.

Ceci nous améne 3 aborder le r8le de cette sutorité adminis-
trative dans les proeddures amiables, et plus particulidrement celui du

Ministre du Traeveil et de 1o Séeurité Scciale,

§ 3 -~ Le r8le du Minigtre du Travail et de la Sécurité Sociale

Dans la procédure de raglement des différends collectifs, le
Ministre du Traveil et de la Sécurité Sociale joue un r8le incontestable.

Ce r8le apparait aussi bien au début gqu'd la fin de la procédure,

L ~ Le déclenchencnt de la procédure de coneiliation

Ce r8le du Ministre du Travail et de 1s Sécurité Sociale appa-

rait en tout premier licu, lore 'de la notificatior du conflit ecollectif,
I1 est donc la premizre antorité informée de 1'existence d'un litige col-
lectif, particuliérement lorsque ce litige s'étend sur le ressort de plu-
sieurs inspections régionales du Traveil et de le Sécurité Sociale, Commc
nous l'avong dfjs souligné, c'est cette autorité gui choisira aussi la
personne chargdée de la conciliation des parties,

Meisg, & notre avis, il est plus intéressent d'étudier le pouvoir
dtapprécintion qui est le sien, guant & lo suite 3 Jdonner a l'affaire dans

1'hypothése d'une noneconeciliation,
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B - Le privilédge de 1l'appréciotion

Ltarticle 237 préeise qu'en 1'absence d'accord le concilia-
teur rédige dans les 24 heures un rapport sur 1'état du différend et
1'adresse au Ministre du Treveil et de le Séeurité Sociale,

L'article 236 guont a lui énonce que "dans les huit jours
gui suivent 1l'envoi du rapport, le Minigtre fait cocnnaftre aux parties
s'il décide de soumettre le différend 2 1l'arbitrage, en raison de ce qu'il
estine que la gréve ou le louk-out est préjudiciable & 1l'ordre public ou
contraire a 1'intér@t général®,

Ctest cette dispesition gui & potre avis fait ressortir le
rdle essentiel du Ministre, En effet, la loi fait du Ministre du Travail
et de la Sécurité Scciale, le seul juge de la suite & donner au conflit,
Cl'est un pouveir excoeptionnel, et e'est pourguoi nous l'avons appelé
"le privilége de 1l'appréciation",

Dang l'exercice de ce privilége, le Ministre tient compte de
notions telles gue "1'intéré&t général" et "l'ordre publich,

I1 y a liecu aussi de noter que la fcrmulation de l'article 2735C
du Code du FTravail n¢ nous dédifie que partiellement guant a la suite gui
gera donnée a l'affaire,

Les seuls criteres d'appréciation du Ministre du Travail et
de la Bécurité Sociale {étant 1'ordre public et 1'intérét générel, il est
probable gue tout conflit collectif qui n'a pas regu de solution au stade
de la conciliation sers scumis a l'arbitrage, Car il est difficile qu'en
conflit collectif ne trouble pas 1'ordre public, ni ne nette en jeu 1'in-
tér8t général, Dans 1'hypothése ou un tel conflit existerait, l'on peut
supposer que l'auteritéd rdministrative interviendreit, en usant de son
pouvoir réglementaire;

Cependant, en reéegle générale, le Ministre préfére la solution

amiable de l'arbitrage.

SOUS~-SECTION II : L'ARBITRAGE

.

Ce sont les articles 238 a 244 du Code Au Traveil qui prévoic?
cette procédure, L'arkitre, dent le mode de désignation est laissée a
1tappréciation du Ministre rend une sentence qui peut &tre frappée d'ap-
pel devant le Conseil SBupérieur d'Arbitrage, La décision de Conseil peut

elle méme faire ll'objet d'un Pourvei devaent la Cour Supréne,
J P



- 51 =

§ 1 = Lo désiymation, la sentence et les pouvoirs de l'arbitrc

A = Désgignation de 1'arbitre

Contrairement & ce & quoi on pouveit s'attendre, 1'arbitre
est désignéd per le Ministre du Traveil et de la Sécurité Sociale, Ce choi:z
de 1l'arbitre doit se fairc dans les deux jours qui suivent sa décision
de scumettre le différend ecollectif & la procédure de l'arbitrage cf.
art, 2%% al. 1. Lo brieveté de ce délai s'expligue par le désir de donner
le plus rapidement possible wune soluntion ocuv conflit,

Pour le choix de 1l'arbkidre, la loi donne ou Ministre deux
possibilités, tout Aettant cn place une limite commune.,

~ D'abord le Ministre peut choigir comme arbitre soit un
inspecteur du Travail, soit un fonctionnaire de son département.

Pour ce gui est de la forme de ce choix, la loi ne le pré-
cise pas, mais il est évident que l'arbitre sera nommé par arrété.

- HEnsuite il peut exercer son choix sur une persomnelité pri-
se parni cellea désigndes a cet effet chague onnée sur une liste établie
par arrété conjoint du Ministre du Travail et du Ministre de la Justice,
sur proposition du Directeur Général du Traveil et de la Sécurité Sociele,

- Bnfin, quelque goit le choix du Minisitre, celui-ci doit &t:«
fait en fonetion de la gualité morale et de la compétence en natidre éco-
nonique et sociale de la personnalité choisie, De néme cette désignation
ne pourra concerné une perscnne ayant déja connu de 1'offaire au stede

de 1a concilintion, ou &¥¢™hn intérét direct dans le conflit.

B - Pouvoirs et sentence de 1'arbitre

Les pouveirs de l'arbitre ne présentent aucune spécificité,
par rapport & ceux du conciliateur, D'ailleurs 1l'article 240 du Code du
Trovoil renveie & l'art, 235 du m@nme code, pour ce gui est de ces pou~-
voirs,

Il est & noter aussi que cet arbitre ne peut statuer sur
d'autres objets gque ceux 4éterminés par le Procds-verbal de non conci-
liation ou sur ceux gui, résultant d'évenements postérieurs a ce Procés-
Verbal, scnt lo consdguence direct de ce conflit en cours,

Cet alirndo 4 de 1'article 24C guoigu'il ait un dbut restrictii,
pent permettre une extension de sa compétence, In effet, la notion d'é-
vinements postérieurs au Procéds-verbal de non ccneiliation, et étant la

conséquence directe du conflit en cours peut 8tre étendue,
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Enfin, 1'orbitre doit rendre une sentence dans les dix jours
gui suivent la réception du dossier, Cette sentence est motivée et est
immédiatement exécutoire, Mais un appel de cette décision de ltarbitre
peut &tre interjetié devant le Conseil Suypévdewsr d'arbitrage, dens un

délai de buit jours gui suivent la notificetion de la sentence,

§ 2 ~ Le Conseil §upésiqun d'arbitrage.

Il exenine en appel les sentences arbitrales, C'est une
formation de la Cour d'appel, dont la compogition est fixée par la loi,
cf, article 242 du Code du Travail, Cependant gu'elle est la part gue lc
législateur accorde aux travailleurs dans la composition de cette juri=-

diection ?

A - Composition du Conseil Swpémiewr d'arbitrage,

Cltest l'article 242 du Code du Traveil qui fixe la composi-

tion du Conseil Supérieur d'arbitrage, Il s'agit :

-~ dn premier président de la Cour d'appel, cu 4'un magistrat
de la Couxr d'Appel gu'il déleéegue spécieslement a cet effet

- d'un magistrat de la Cour d'Appel désigné par le Premier
Président

~ d'un fonctionnaire et de deux personnalités prises sur
la liste des arbitres prévue par l'article 239, nfayant connu ni de la
conciliation ni de l'arbitrage, et désignés par le Mijnistre chargé du
travail ;

~ un fonctionnaire et deux personnalités sont désignés comme
suppléants dans les m@mes conditions et sont convogués en méme temps que
les titulaires, qu'ils remplacent en cas d'ahsence ou d'emp&chement,
C'est ninsi gue se présente la composition du Comnseil d'erbitrage., Mais

gulen est-il de la représentation des travailleurs ?

B - 4 propos de la représentation des travailleurs au sein

du Conseil d'arbitrage,

C'est l'exomen de la composition du conseil d'arbitrage qui
nous autorise A4 dire que les travailleurs ne sont pag bien représentés au
sein de cette juridiction. Certes la présence de megistrats de la Cour
d'appel constitue un gage d'impartialité, Meis pour une meilleure ap-

préciation des faits, il serait scuhaitable que des travailleurs puis-
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sent siéger au sein de cette juridiction,

D'eutre part, les magistrats qui siegent dans cette juridie-
tion, ne sont pas nécessaircment des spécialistes des probldmes sociaux,
Car en effet, la loi ne fait pas obligation au Premier Président de la
Cour d'Appel de choisir des nagistrats de la chembre sceciale de la dite
cour, | |

Bnfin, il fout noter que les fonctionnaires ou les personng-
lités dont parle la loi ne sont pes souvent de la mlme classe sociale,
que certains travailleurs et peuvent donc avoir une appréciation diffé~
rente quant & la maniére de percevoir certains problemes, surtout quand’
ce Conseil d'arbitroge est appelé a se prononcer en éguité, comme il
est prévu 2 l'ﬂrtlcle 243 alinéa 2 du Code du Traveil, Quoiqu'il en soit,
la partie qui n'est pos satisfoite de la décision du Conseil d'arbitrage

peut se pourvoir en cassation devart la Cour supreme.

§ % = Le pourvoi devant la Cour oupreme.

Beaucoup de décisions du Conseil d'arbitrage arrivent & la
Cour Supréme par la voie du pourvoi en cassation,

Clest & travers 1'examen de quelgues arréts rendus par la
Cour Suprénme, 3 propos de sentences du Conseil dtarbitrage, qu'il nous

est possible de faire certaines critiques,

A = Quelcues décisions de la Cour Supréme;
Cour Supréme 5 Juillet 1978,
S 0Oy Dy, £y, Cy, O, M, contre personnel de la S, B, D, A, C,

C. M,

S; A; I, B; contre personnel de la S, 4, I. B.

Le probléme posé en ll'espece consiste en la déternination
de la conventicn collective appliceble & oes sociétés; En effet, une
sentence arbitrele du 8 juillet 1974 ddecidait que c'est la convention
collective de méconique générale gqui était applicable & ces travailleurs
au motif gque la fourniture et la posc de la menuiserie nétallique ne
nécegsitaient pas 1ll'intervention dlautres corps d'état du bBtiment,
La Cour Supréme dens son arvet du 6 Aofit 1980 dit gue le fait "gue
les opérations de pose et de montage des 4léments métalligues, dont s'a-
git scit effectuées uniquenent par 1z S, 4, I, B, et la S, 0,D,A,C.0.M,

ou leurs préposés n'linpligue nullement per lui-n@me gu'elle ne nécessi-
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tent pas l'intervention Ad'avtres corps du batiment que le Conseil
d'arbitrage n'ayant pos apporté des précisions sur ce fait, La Cour
casse la sentence arbitrale pour motivation insuffisante.

Cour Supréme 6 Aofit 1980

Syndicat patronal de l'industrie hotelidre du Sénégal contre

Féddration nationcle deg Travailleurs . de l'hotellerie,

I1 s'agit d'un pourvei formé par le Syndicat patronal de
1'industrie . hoteliére du %¢énégal, 2u motif gue cette décision arbitrale
a violé 1'article 242 slinda 9 du Code du Traveil, Cet arrét du 25 Juil-
let 1976 le Conseil d'arbitroge des conflits collectifs du traveil a
fixé rétroactivement au 1° Jenvier 1975 la date de prise d'effet de sa son=
tence fixant le taux d'indennité de nourriture due aux travailleurs
de 1'hotellerie ne prenant pas leur repas sur place.

La cour suprénc, par son arrgt du 6 Aoiit 1980 casse et annule
1a gsentence arbitrale du 25 Juin au notif gqu'en "statuant a2insi sans
s'expliquer sur la date de notification du conflit., & 1'autorité con=
pétente, le comseil arbitral qui a ainsi insuffisannent notivé sa

décision ne permet pas au juge de cassation d'exercer son contrdle".

B - Portée de ces décisions,

Ces différentes décisions de la cour supréme sont surtout int’-
ressantes en ce gu'elles font bien ressortir une certaine faiblesse du
conseil d'arbitrage quont 3 la motivation de ces décisions.

Tlles confirment les critiques gue nous avons faites précéden—
ment, guant & la composition de cette juridiction, particuliérenent en cc
qui concerne la représentation des traveilleurs, et lo spéeialité des
Magistrats gui y sidgent. I1 est & noter que mises 2 part certoines
décisions violant le droit, comme celle du comnseil d'arbitrage du 25 Juin
1976, 1la plupart des sentcnces arbitrales procédent & l'appréciation des
faits, Mais cette appréciation n'étant pas faite comme il se doit, la
cour supréne se trouve dang l'obligation casser ces décisions, pour

insuffisance de motifs,

PSS

Tels sont les mocdes lépnux de réglement des conflits collec~-
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tifs prévus par le Code du Travail., Mais la loi spéeifie clairement, que
ceux—-ci ne peuvent &tre utilisés qu'aprés 1'échec des procédures con-
ventionnelles, ou dans 1l'hypothése ol les conventicns collectives n'ont

rien prévu,

SECTION II - LES MODES CONVENTIONNELS DE REGLEMENT DES CONFLITS COLLECTIFD

La lci accorde une priorité & ces modes conventionnels de
réglement des conflits collectifs, Cette préférence gue la loi leur
donne s'explique surtout par 1'idée gu'il est plus facile aux parties
qgui ont négocié la convention colleetive, de s'entendre 4 propos d'un
conflit portant soit sur l'interprétation d'une clause de la convention,
soit sur une revendication matérielle, Pour ce qui est de ce mode de
réglement, il y a lieu de noter gque le Droit positif a fait de grands
efforts et le projet de convention collective interprofessionnelle encore
en négociation, peut constituer unc étape importente dans 1l'histoire

des procédures des conflits collectifs,

§ 1 - Le droit positif

L'on peut retenir deux institutions dans le dreit positif séné-

galais,
I1 s'agit : 1)de la commission d'interprétation et de concilin-
tion,
2) de la convention collective susceptible d'ex-
tension.,

L - Lo commigsion d'interprétation et de conciliation,

C'est un organisme gue 1l'on retrouve dens presgue toutes les
conventions collectives
Exemple : cf, article 43 de la convention collective du commer-

ce.
Comme 1l'indicue son noir, elle intervient guand un litige
gurvient & propos de l'interprétation ou de 1l'application d'une clause

de la convention collective,
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Toujours dens le souci de laisser les signataires de la conven-
tion collective régler eux mémes leur conflit collectif, le législateur
prévoit que dans certaine convention collective ayant un caractere parti-
culier, une procédure de réglement peut &tre institué, Ce sont les conven-

tions collectives suceptibles d'extension,

B -~ La convention collective suceptible d'extension

Ce type de convention ccllective est marquée par l'intervention
de 1'Etat. En outre elle présente une double originalité,

-~ D'une part elle nécessite la création d'une commission mixte
lors de son élaboration,

- D'autre part elle s'attache 2 régler les conflits collectifs

suceptibles de surgir au cours de son élaboration,

1 - Le commission mixte

Elle est formée par un collége paritaire de représentents des
employeurs et des travailleurs. Ces représentants doivent faire partie des
organisations syndicales les plus représentatifes .

Clest le Ministre du Traveil qui désigne ces représentants dont
le nombre est laissé & sa discrétion, car la loi n'a rien préva sur ce
point, La commission prend des décisions collépgiales mais la loi n'a pas

prévu de majorité,

2 - Le réglenent des conflits relatifs & 1'élaboretion des con-

ventions collectives susceptibles d'exbensicn

Des conflits peuvent surgir pendant la négociation de la con-
vention collective, soit sur la représentativité des syndicats, soit sur
les prétentions des parties, Etent donné 1'importance de la convention
collective, il va fallcir débloquer la situation, C'est pourquoi le code
du traveil a prévu des procédés de solution,

D!abord la procédure comnune : A la demande de 1l'une des parties,
1l'inspection du Travail doit intervenir pcur faciliter la réalisation
d'un accord,

Dtautre part, l'article 89 du Code du Travail, permet en cas de
désaccord de substituer un réglement & la convention collective, C'est

ainsi que l'on va prendre un-drrété ministéricl.
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C'est une initiative discrétionnaire du Ministre, mais il a
1'obligation de prendre 1l'avis du Conseil Consultatif National du Traveil
et de la Sécurité Sociale,

L'objet de cet arr8té ministériel est le m8me gque celui d'une
convention collective normale, et peut méme abroger une convention collec- v
tive antérieure,

Mais surtout, s?'il n'existait pas de convention collective,
1'arrédté ninistériel en tiendrait lieu., D'oh il est recommandé au Ministre
de s'inspirer des outres conventions eollectives déja existantes, et des
normes internationales.

Mais un probléme denmeure : cette procédure s'applique~t-elle
seulement aux Conventions collectives susceptibles d'extension ou aux
autres,

D'apres 1& place de 1&article'89,'elle ne glapplique qu*aux con-
ventlons collegﬁ%ves susceptibles d'extension., Mais ratiomnellement, puis
que cette/s;gg_é—zghbler un vide, elle devrait pouvoir s'appliquer & une.
convention nornale,

Enfin, il nous senmble nécessaire avant de ccnclure de voir ce
que le projet de convention collective inter-professionnelle a prévu en -

natiedre de réglement des conflits collectifs,

u

§ 2 = La commission Paritaire d'interprétation et de conciliation
Clest l'article 82 du Projet de convention collective interpro—
fesgsionnelle qui prévoit la création de cette commission, Nous étudierons

sa composition” avent . de-voir 1'étendue de ses pouvoirs,

FA ity ST St 3

1 = La; com2031taon L 1 i

Lo commission parltalre d'1nterpretat10n et de a>nclllat1on est

ainsi composée s

- deux membres tltulalres et deux membres‘suppleants de chaque
organ1sat10n syndlcale des Trava111eurs 31gnatalres. )

- deux membres tltulalres et deux membres suppleants, pour ce

=

qui est de la representatlon des empléyéurs.

Malgré le noénbre restrelnt de ses’ membres, il n'en demeure pas
moins que cette e@mm1551on‘peut Jouer un grand-rdle, “gurtout grﬁce aux

peuvoirs gui sont les siens, -
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2 = Pouvoirs de la ngpission.

La commission paritaire d'interprétation a pour but de recher-
cher une solution aniable aux différends pouvant résulter de 1l'interpré-
tation et de 1l'application de la convention collective interprofessionnel-
le,

Sur ce point il ne différe pas des autres conventions collec~-
tives,

Mais le dernier alinéa de l'article 82 du Projet prévoit que
1'avis de la copmission est donné & l'unanimité des organisations repré-
sentées,

En outre, et c'egt 13 le plus important 3 notre avis, il est
précisé que le texte de cet avis signé par les membres de la conmission,
o le nBne effet juridigue que les clouses de la convention elle-n@me,

Ceci constitue sans cucun doute un facteur non négligeable d'u-

nité.
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Lu.monent de finir notrz étude sur les procédures amiables du
droit de traveil, il nous szmble cssentiel de noter gue le législateur sé-
négalais, malgré les efforis remargunbles qu'il g entrepris pour 1'élabo-
ration de ses procédures, doit wveiller 2 ce gue celles-ci secisnt en har-

monie avec le Droit positif,

Cotte recherches de l'harmonie posse nécessairement, & notre avis,
por certoines précisions gui doivent &ire apportées & 1'institution de 1l
concilintion aussi bien dens les litiges individuels gue dons les confliwr

collectifn,

I1 fout noter sugsi, gue llintroduction de lo notion de "sureryr-
Litre" sersit scubaitable,
Bn effet elle zurait pour dbubt de filtrer ces sentences arbitrelac

et éviterait gue 1'arbitre, cheisi por 1n seule sutorité adninistrative,

guli pore qulelle le désigne, peutl exercer sur lui une pression.

=

nfin il faut noter gu'un effort doit &tre f2it dons le sgens
dtune meilleure élaborotion dac procédures de raglemant des conflits col-

lectifs, telles qu'elles existent dans les conventions collectives.

Sur ce point, il sersit soubaiteble gue 1o convention collective
inter-professionnelle préveit une procédure plus compléte, sans se bormer
3 reprendre les termes généroux de 1o ecmmission d'interprétation ot de
conciliction dans son orticle 82,
ue l2o enseignerments pratigues gue 1'on dtirera de 1'op-
plicction dec lo convention colleetive inter~professionnelle, seront de no-

ture 3 encourcger les tondances A 1Tunitd des orecddures.
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